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Bariery 1 wyzwania
dla firm logistycznych

Prognozy gospodarcze dla transportu, spedycji
i logistyki nie s3 zte. Ale z drugiej strony branza
juz dawno nie miala przed sobg tak wielu wyzwan

Konrad Majszyk
konrad.majszyk@infor.pl

- W pierwszym kwartale tego
roku wzrost PKB w Polsce wy-
nidst 3,6 proc. Wskaznik PMI,
ktéry obrazuje perspektywy
dotyczace przyszltych zaku-
péw wynosi 52,4. Co prawda,
to wynik dobry, ale czwarty
miesiac z rzedu spada. Po czte-
rech miesigcach 2015 r. war-
tos¢ eksportu jest 0 2 mld euro
wyzsza niz importu, podczas
gdy w 2014 r. mieliSmy ujemne
saldo. Ocena perspektyw dla
branzy jest niejednoznaczna
- twierdzi prof. Halina Brdulak
ze Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie,

W ciggu najblizszych mie-
siecy niektére branze, jak np.
e-comimerce, zapewne beda
bity rekordy z poprzedniego
roku. - Perspektywy s3 obie-
cujace. Polska jest w czotéwce
europejskich krajéow rozwija-
jacych sie pod tym wzgledem
najbardziej dynamicznie
- méwi Tomasz Swat, dyrek-
tor handlowy InPost. Dla biz-
nesu TSL korzystne jest to, ze
sila nabywcza w Polsce wzra-

sta, a cykl zycia produktow
sie skraca (to celowy zabieg
ze strony ich wytworcow).

- Polski rynek jest szalenie
konkurencyjny, by¢ moze naj-
bardziej ze wszystkich krajéow
europejskich. W Polsce prze-
widuje dalsza dominacje
transportu drogowego, kt6-
1y jest najbardziej elastyczny
- ocenia Juliusz Skurewicz,
prezes polskiego od-
dzialu Hellmann
Worldwide Logistics.

Prezes Schenkera
Janusz GOrski stawia
teze, ze rola transpor-
tu intermodalnego bedzie
w ciagu najblizszych lat rosta
ze wzgledu na kongestie, czyli
zatloczenie drég.

Od przewoznikow slyszy-
my, ze sektor transportowy
musi stawi¢ czola wyzwaniom
prawnym. Problem pojawit sie
wraz z MiLoG, czyli niemiec-
ka ustawg o pensji minimal-
nej, ktéra naklada na polskich
przewoznikow obowigzek pla-
cenia kierowcom co najmniej
8,5 euro za godzine.

- Przy $redniej zyskow-
nosci netto branzy trans-

portowej na poziomie od 2
do 2,5 proc. to znaczace ob-
ciazenie. Cze$¢ przewozni-
kéw z Polski zastanawiaé
sie bedzie nad dalszym pro-
wadzeniem dzialalnoS$ci
w ruchu miedzynarodowym
- méwi Pawel Trebicki,

dyrektor ge-
neralny polskie-
go Raben Transport.

W dalszej perspektywie
wycofywanie sie duzej liczby
przewoznikéw z rynku mie-
dzynarodowego mogloby jed-
nak ostabi¢ konkurencyjnosé
polskiego eksportu. - Mam
watpliwosci, czy MiLoG to
polityka wspélnotowa, czy
raczej préba odbudowy gra-

| Branza transportowa i jej problemy

MACIE] WRONSKI

przewodniczacy Zwigzku Pracodawcéw Transport i Logistyka Polska

Mimo lekkiego ozywienia na rynku branza
transportowa pozostaje w niepewnosci, co przy-
niesie najblizsza przysztos¢. Wciaz nie zostat
rozwiazany zaden z problemow, ktore przyniost
rok 2014. Chodzi przede wszystkim o przyjeta

w ubieglym roku niemiecka ustawe o ptacy mi-
nimalnej. Nawet czesciowe uznanie stosowania
MiLoG-u wobec kierowcow wykonujacych mie-
dzynarodowe przewozy drogowe wywola efekt
domina: podobne ustawy zostang wprowadzone
w innych krajach starej UE, a swobodne wykony-
wanie przewozow w UE odejdzie w niepamiec.
Jest to ostatni moment, zeby rzad w sprawie
MiLoG skierowat samodzielna skarge na Niemcy
do Trybunatu Sprawiedliwosci UE.

Inne nierozwiazane sprawy to dyskryminacyj-
ne dzialania administracji rosyjskiej wobec prze-
i woznikow z Polski i lawina pozwow o ryczatty za

nocleg, ktora wywolata kontrowersyjna uchwata
Sadu Najwyzszego z czerwca 2014 1. Obawy
budza takze pomysty w kilku projektach przygo-
towywanych aktow prawnych. Przykladem jest
poselski projekt zmian w prawie o ruchu dro-
gowym, ktory przewiduje, Ze za przekroczenie
dopuszczalnej predkosci lub niezastosowanie
sie do sygnalizacji Swietlnej kare bedzie ponosit
zamiast kierowcy jego pracodawca, czyli wiasci-
ciel pojazdu. To rozwigzanie nie dos¢, Ze wyge-
neruje dodatkowe koszty kar obciazajace firmy
transportowe, to na dodatek negatywnie odbije
sie na bezpieczenstwie przewozow. Potrzebny
jest przetom w mysleniu ludzi odpowiedzialnych
za transport drogowy w Polsce. Dlatego zamiast
generowania kolejnych problemow musza oni
tworzy¢ rozwigzania sprzyjajace rozwojowi tej
czesci gospodarki.

nic. To juz nie jest swobodny
przeplyw towaréw i ustug we-
wnatrz UE - zauwaza Pawel
Trebicki.

Prezes Dachser Polska Grze-
gorz Lichocik stawia teze,
ze MiLoG to strzat w stope
przez samych Niemcéw, kt6-
rzy przed laty mieli problem,
skad wzia¢ wystarczajaca licz-
be kierowcéw. To wlasnie kraje
nowej UE, gtéwnie z Polski, te
luke zapelnily.

Prezes grupy logistycznej
Pekaes Maciej Bachman pod-
kresla, ze MiLoG to nie tylko
Niemcy. - Bacznie obserwu-
jemy zapowiedzi wprowadze-
nia placy minimalnej dla kie-
rowcow w kolejnych krajach,
np. Francji. Przygotowujemy
sie do mozliwego scenariusza
wzrostu kosztéw transportu
- przyznaje szef Pekaesu.

0Od 1lipca maja wej$¢ w zy-
cie przepisy o placy minimal-
nej w Norwegii. Nowe staw-
ki obejma tez zagranicznych
kierowcow i beda wyzsze niz
w Niemczech. W tym przy-
padku obrona polskich in-

//-F teres6w bedzie

trudniejsza, bo Nor-
wegia nie jest cztonkiem UE.

Niepokdj budza tez inne
aspekty miedzynarodowe,
- Sytuacja na Wschodzie nie
sprzyja dziatalnoSci transpor-
towo-logistycznej z powodu
konfliktu na UKkrainie, rosyj-
skiego embargo na produkty
spozywcze z PolskKi czy zaprze-
stania przez Rosje honorowa-
nia karnetéw tir. Czynnikiem
ryzyka jest mozliwo$¢ wyjécia
Grecji ze Strefy Schengen,
a Wielkiej Brytanii w og6-
le z UE - méwi prof. Halina
Brdulak z SGH.

Niektérzy przewoznicy
z Polski, ktérzy specjalizo-
wali sie w obstudze rynkéow
wschodnich, a zostali zmu-
szeni do wstrzymania prze-
wozéw z powodu embarga,
znaleZzli sie w bardzo trud-
nej sytuacji. Operatorzy lo-
gistyczni potwierdzaja, ze
przewozy na Wschdd zata-
maly sie, a wycofane auta s3
wyKkorzystywane na innych
kierunkach.

- W obecnej sytuacji prze-
wozy na Wschéd popadly
W marazm. Spodziewam sie,
ze nasili sie konkurencja na

krajowym rynku we-
wnetrznym - przewiduje
Grzegorz Lichocik z Dachsera.

Wedlug prof. Wiodzimie-
rza Rydzkowskiego z Uni-
wersytetu Gdanskiego trans-
port drogowy jest na duzym
zakrecie. Jak przekonuje,
Zachoéd stat sie trudnym
kawatlkiem chleba - tutaj
przetrwaja tylko najlepsi.
A z drugiej strony jest Rosja
i zwiazane z nia problemy:
nie tylko z powodu embar-
ga na polskie produkty zyw-
nosciowe, ale tez w zwiazku
z niehonorowaniem przez
Rosjan tzw. karnetu tir, kté-
ry wczesniej byt obowiazu-
jacym dokumentem celnym
i gwarancyjnym.

Wedlug prof. Haliny Brdu-
lak w takiej sytuacji wskazana
jest ucieczka do przodu. - Site
firmy poznaje sie wtedy, kiedy
warunki dziatania s3 trudne.
Skoro sytuacja geopolityczna
powoduje niepewnosc, to jest
to dobry czas na budowe roz-
wigzania na wypadek, gdyby
nastapil scenariusz negatyw-
ny, np. niekorzystne dla Polski
wyrok w sprawie MiLoG. Po-
trzeba rozwigzan innowacyj-
nych, ktére pozwola rozwijac¢
sie rowniez w dziedzinach be-
dacych dotychczas poza dzia-
lalnos$cia podstawowa, cho¢
z nig powigzang - twierdzi
Halina Brdulak.
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Pociagi z Chin do Europy. Jak przewie

W ciggu ostatnich czterech lat regularne
potaczenia kolejowe przez nasz kraj ruszyty z kilku
chinskich miast. Potozenie geograficzne Polski

z przeklenstwa staje sie atutem. Jak wypelnic
kontenery w drodze powrotnej z Polski do Chin?

Najpopularniejsze szlaki kolejowe miedzy Chinami i Europa
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Transporty z Dalekiego Wschodu.
Samolot najszybszy, statek najtanszy

Wielkos¢ chinskiego handlu
zagranicznego z regionami
na trasie ladowego i morskiego
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Kto to wymysli, bedzie bogaty

Konrad Majszyk
konrad.majszyk@infor.pl

Pociagi z kontenerami jez-
dza m.in. takze z Chengdu
do todzi, z Suzhou do War-
szawy i z Zhengzhou przez
Polske do Hamburga. W ofer-
cie spedytoréw sa polaczenia
z Chonggqing do Duisburga
w Niemczech i nieregular-
ne polaczenie miedzy mia-
stem Yiwu i Madrytem. Po-
cigg wygrywa z samolotem
ze wzgledu na nizsze koszty
dostawy, a ze statkiem Kkrot-
szym czasem transportu. Ale
w zadnej z tych kategorii nie
jest numerem jeden.

Obiecujaca rynkowa
nisza

Przejazd pociggu towarowe-
go z Chin do Europy trwa od
11 do 24 dni w zaleznoSci od
tego, w ktoérej czesci kraju
nastepuje zatadunek. Jak to
wyglada w konkurencyjnych
gateziach transportu? Na

transport lotniczy z Chin do
Polski - w przypadku wiek-
szych przesylek - trzeba zare-
zerwowac mniej: od czterech
dni do tygodnia. W przypad-
ku transportu morsko-lotni-
czego potrzeba od 18 do 22
dni, a morskiego - od 30 do
42 dni.

Mimo tej réznicy dzisiaj
tylko ok. 3,5 proc. chinskie-
go eksportu do UE trafia dro-
ga ladowa. Wedtug prof. Woj-
ciecha Paprockiego ze Szkoty
Giéwnej Handlowej droga
lagdowa jako alternatywa dla
morskiej to produkt niszo-
wy z powodu razacej dyspro-
porcji miedzy zdolno$ciami
ladunkowymi statkéw i po-
ciagéw. Nie zmienia to fak-
tu, Ze istnieje grupa klientow
zainteresowana tym rozwig-
zaniem.

- Kolej to rozwiazanie
cieszace sie duzym zainte-
resowaniem w przypadku:
pilnych dostaw, opdéZnien
w produkcji, braku miejsca

na statkach lub w bezpo-
Sredniem poréwnywaniu
z frachtem lotniczym lub
morsko-lotniczym - wyjasnia
Beata Marnikowska, dyrektor
w polskim oddziale Hell-
mann Worldwide Logistics.
- Ale barierg dynamicznego
rozwoju nadal dla wielu firm
pozostaje cena - przyznaje.
Koleja jezdza np. samo-
chody i czesci motoryza-
cyjne, elektronika, sprzet
AGD, wyroby wildkiennicze
i lekarstwa. Operatorzy lo-
gistyczni nie chca moéwié
otwarcie o wilasnych ce-
nach ofertowych. Zastania-
ja sie np. duzymi réznicami
miedzy stawkami armato-
réw i ciaglymi wahaniami
cen w transporcie morskim.
Jak jednak sprawdziliSmy,
cena kontenera 40-stopo-
wego z Chin do Polski wy-
nosi obecnie ok. 300 dola-
réw. A przewiezienie koleja
kosztuje ok. 8 tys. dolaréw
za taki sam kontener. W pil-

Poruszymy

- kazdy biznes

|"I'

Logistyka dla Twojej branzy
www.groupecat.pl
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ZC kontenery 1 na tym zarobic

nych przypadkach spedyto-
Izy maja jeszcze do wyboru
transport lotniczy, ktéry jest
czterokrotnie drozszy od ko-
lejowego.

Transporty obstawili
wielcy gracze. Schenker ma
w Chinach przedstawiciel-
stwa w 62 miastach i dys-
ponuje tam acznie 850 tys.
mKkw, powierzchni magazy-
nowej. Koleje narodowe DB
iRZD od siedmiu lat dzialaja
ramie w ramie pod szyldem
TEL. To niemiecko-rosyjska
logistyczna spétka joint ven-
ture do obstugi przewozéw
z Dalekiego Wschodu do Eu-
ropy. Jak podaje DB Schenker
Rail, rocznie trase miedzy
Chinami i Europa pokonuje
ponad 300 pociagédw. Do tego
operator DB Schenker wysyla
towary za posrednictwem po-
lgczen obstugiwanych przez
innych przewoznikéw, np.
z Chengdu o Lodzi.

Na kolejowym lanicuchu
logistycznym z Dalekiego
Wschodu wyrabia sobie po-
zycje Grupa PKP Cargo, ktéra
w ubieglym tygodniu podpi-
sala list intencyjny z Zheng-
zhou International Hub
z prowincji Henan. Obie stro-
ny zawiaza spétke joint ven-
ture do rozbudowy terminalu
w Malaszewiczach, ktéry ma
sie staé - taki jest plan - hu-

bem przeladunkowym na za-
chodnim krancu Jedwabnego
Szlaku. Polski przewoznik be-
dzie odpowiadat za transpor-
ty od granicy z Biatorusia do
Hamburga (fracht po stronie
azjatyckiej jest po stronie fir-
my DHL).

W pulapce Sredniego
dochodu

Problem moze pojawic sie
jednak przy transportach
w drugg strone. Bardzo du-
zym wyzwaniem jest brak
towaréw, ktére mogtyby byé
eksportowane do Chin przy
pomocy Kkolei. Dzisiaj pocia-
gi wracajg puste, najczesciej
na pokladzie statkéw. - Kto
wymysli, jak je wypelnié, be-
dzie bogaty - taka opinia po-
wtarzana jest powszechnie
w branzy TSL.

- Dzisiaj wiekszos¢ pol-
skiego eksportu do Chin, kté-
ry jest wart ok. 2 mld dolaréw
rocznie, stanowig surowce
(gléwnie miedz) oraz w coraz
wiekszym stopniu produk-
ty spozywcze. Tych towaréw
w zdecydowanej wiekszosci
nie oplaca sie wozi¢ koleja,
tylko statkami - méwi Ra-
dostaw Pyffel, prezes Cen-
trum Stosunkéw Polska-Azja
(CSPA). - Polska znalazla sie
w pulapce $redniego docho-
du. Poniewaz produkujemy

tanie, nisko przetworzone
produkty, nie mamy za bar-
dzo czym wypelni¢ wagonéw,
ktére mialyby wracac pocia-
gami do Chin - twierdzi.

Dla odmiany Niemcy, czy-
1i gléwny partner handlowy
Chin w UE, wysylaja w kon-
tenerach wysokie technolo-
gie, np. co tydzien z fabryki
BMW w Lipsku 60 kontene-
16w z komponentami do za-
kladu w Shenyang. Z kolei
pociagi z Chin do Europy sa
dotowane przez prowingcje,
z ktérych towary s3 wysyla-
ne (najczesciej na zachodzie
Chin).

Wedlug kierownika pro-
jektu UE-Chiny z Os$rodka
Studiéw Wschodnich Mar-
cina Kaczmarskiego projekt
Nowego Jedwabnego Szlaku
zaklada utworzenie sieci po-
Iaczenrh morskich i ladowych
z UE. Ten projekt jest narze-
dziem chinskiej polityki za-
granicznej i gospodarczej. To
w tym celu Chinczycy oglosili
powstanie Funduszu Jedwab-
nego Szlaku z kapitalem rze-
du 40 mld dol.

W relacjach z Chinami atu-
tem Polski moze by¢ stabilna
gospodarka oraz to, ze jeste-
$my stosunkowo duzym eu-
ropejskim rynkiem, ktdry od-
grywa role lidera regionu. Ale
najwazniejsza jest lokalizacja.

- Z punktu widzenia chin-
skiej strategii Polska jest klu-
czowym krajem Jedwabne-
go Szlaku, gdyz jest brama
do Europy. W ten sposéb po-
lozenie geograficzne, ktére
przez dhugie lata bylo prze-
Kleristwem Polski, dzi§ moze
stac sie jej atutem - twierdzi
Radostaw Pyffel z CSPA.

Na Kkorzysc¢ potaczen kole-
jowych moze przemawiac to,
ze Chinczycy chca stworzyé
globalng ustuge e-commerce
nabazie istniejgcej platformy
Alibaba. Gdyby drobnica jez-
dzila na duza skale pociagami
miedzy Chinami i Europa, na
towar - np. zaméwiona ka-
mere - czekaliby$my tylko
ok. 14 dni.

Gléwne Kkolejowe wy-
zwania stojace w zwiazku
z tym przed Polska to - po
pierwsze - biznesowy po-
myst na wypeinienie po-
ciagéw w drodze powrot-
nej. Produkty spozywcze
nie wchodza w gre, chyba
ze transporty bylyby sub-
sydiowane, o co zabiegala
np. branza mleczarska. - Po
drugie w Polsce powinny po-
wstac¢ duze centra logistycz-
ne, np. w todzi albo Mala-
szewiczach, ktére pelnilyby
funkcje kolejowych hubéw
przeladunkowych - podkre-
§la Radostaw Pyffel.

- Skad, dokad i jak dlugo. Oto przyklady
polaczen kolejowych cargo z Chin do Polski

: Chengdu

! Pociggi jezdza z Chengdu w centralnych Chinach do todzi
od czerwca 2013 1. Czas transportu - ok. 14 dni. Pocigg poko-
i nuje 9,8 tys. km. Chengdu liczy sobie 3,9 mln mieszkaricéw

. (w aglomeracji mieszka ponad 10 mln ludzi). W ubieglym

| tygodniu wojewddztwo t6dzkie zawarto umowe partnerska
! z prowincja Syczuan, zaktadajaca otwarcie polskiego biura

: w Chengdu. To juz kolejne, bo biura reprezentujace miasto

: £6dzZ i ten region Polski dzialajg w Chengdu od ponad roku.

: Zhengzhou

: Inne dostepne rozwigzanie to pociag towarowy do Hambur-
i ga z Zhengzhou, zamieszkiwanego przez 2 min ludzi (zespét
| miejski liczy ponad trzy razy wiecej osob). Diugos$¢ tej trasy

i - 10,2 tys. km. Klienci maja do wyboru drozsza ustuge eks-

{ presowa (15-16 dni). W gre wchodza tez zlecenia w serwisie

standardowym, w ktérym czas transportu wynosi od 18 do

i 27 dni (w zalezno$ci od portu nadania towaru). Dla polskich
: klientéw suchym portem odbioru w serwisie standard sa naj-

czesdciej Malaszewicze przy granicy polsko-bialoruskiej.

: Suzhou

To ponad 5-milionowe miasto we wschodnich Chinach, ktére
stanowi logistyczny przedsionek portu w Szanghaju. Pierw-

¢ szy pociag przyjechat stad do Polski w polowie pazdziernika

2013 I. Czas przejazdu wynosi 14-15 dni w serwisie ,,express”.
Jezeli klient chce skorzystac ze ,standardu”, potaczenie kole-

: jowe z Szanghaju do Warszawy zamyka sie w czasie 24 dni,

a z Tianjinu i Dalianu jest o jedng dobe krétsze.

: Chongqing
{ W ofercie spedytoréw jest tez kolejowe polgczenie ekspre-

sowe: z Chongging w centralnych Chinach do Malaszewicz.

: Chongging to gigantyczny osrodek: mieszka tam 4,7 min
i ludzi, ale aglomeracja liczy ok. 30 mln oséb. To port ladowy
‘ nad rzeka Jangcy i wazny o$rodek gospodarczy.
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Intelligent Logistics

ZAWSZE BADZ O KROK DO PRZODU.

DACHSER European Logistics

B Miedzynarodowa i krajowa sieé drobnicowa

B Zarzadzanie laficuchem,dostal
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Boom w e-handlu powinien zmotywowac¢ do dziatania lekko skostnialg branze logistyczng. Znakiem czasow
jest preznie rosnaca konkurencja, ktéra nie wywodzi sie wcale ze Swiata TSL. Szansg dla firm, ale tez
wyzwaniem, sg nowi specjalisci z pokolenia Y

Tradycyjna branza transpor-
tu, logistyki i spedycji (TSL)
jest $wiadoma dynamiczne-
go rozwoju e-handlu. W 2014
1. warto$¢ tego rynku szaco-
wana jest w Polsce na 27 mld
zk. To obiecujacy potencjal, ale
z drugiej strony, wcigz stano-
wimy niewielka cze$¢ rynku
UE. Ten jest wart w sumie po-
nad 400 mld euro. Miedzy in-
nymi o tym, jak sobie radzié¢
w tej rzeczywistosci, dys-
kutowali uczestnicy debaty
DGP ,,Zréwnowazony rozwoj
w branzy TSL - szansa na in-
nowacyjnos$¢ czy marketing”.

- Dynamika wzrostu e-
-commerce jest bardzo wi-
doczna, ale w poréwnaniu
ze standardowymi ustugami
logistycznymi wcigz jest to ry-
nek raczkujacy - ocenit Pawet
Trebicki, dyrektor zarzadza-
jacy Raben Transport w Pol-
sce. - Handel elektroniczny
oznacza dla nas m.in. obsluge
zlecen online i bezpos$redni
kontakt z firmami kurierski-
mi, ktére dostarczaja towar do
Kklienta. Mamy kilkudziesieciu
kontrahentéw obstugiwanych
w ramach ustugi e-commer-
ce, m.in. w Polsce, Niemczech,
krajach battyckich, na Ukra-
inie, i intensywnie pracuje-
my nad pozyskaniem nowych
- zapowiedzial,

Dostosuj sie albo gin

- Poziom uslug zwigzanych
zbiznesem e-commerce to ok.
2,5 mld zl rocznie. To jest tort,
o ktéry bedg walczyly m.in., fir-
my kurierskie w ramach rynku
dostaw do klientéw indywidu-
alnych. My w zwiazku z roz-
wojem e-commerce przykla-
damy duza wage do dostaw
dla sklepéw internetowych lub
magazynéw - stwierdzit Grze-

gorz Lichocik, prezes Dachser
Polska.

Ale nie tylko, bo w ramach
e-commerce takze najwiek-
si gracze zabiegaja o klienta
w ramach tzw. ostatniej mili.
Prezes Lichocik podat przy-
kiad, zaprezentowanej w maju
w Monachium, nowej ustugi
transportowanej ,,targo on-si-
te”, ktéra w wersji premium
oznacza wniesienie do lokalu
urzadzenia, np. fotokopiarki,
takze jego podlaczenie i uru-
chomienie, a po wszystkim
zabranie zuzytych opakowarn.
W Polsce dla Dachsera dziata
juz zespét podwykonawcéow,
ktérzy wykonuja te ustugi do-
staw.

Prezes firmy logistycznej
Schenker Janusz GorskKi przy-
pomnial, Ze e-commerce to nie
s3 tak znaczace wolumeny jak
dostawy w formule B2B (busi-
ness-to-business). Jak ocenil,
w naszym Kkraju ten rodzaj
handlu znajduje sie wciaz jesz-
cze we wstepnej fazie ksztatto-
wania sie rynku, ale ma bardzo
duzy potencjal. Jego dynamicz-
ny rozwdj nie jest jednak po-
zbawiony probleméw.

- Jeden z nich jest taki, ze
po stronie sklepéw interne-
towych, ktére przeciez plasu-
ja sie na poczatku laficucha
logistycznego, nie znajdzie-
my pelnej informacji o dosta-
wie, przez co pézniej docho-
dzi do wielu nieporozumien
,ha ostatnich metrach”.
Mam na mysSli dyskusje, np.
czy ushuga byla zaméwiona
z wniesieniem czy bez albo
z montazem czy bez. Takie
watpliwosci powinny byé
rozstrzygniete na etapie za-
moéwienia, tzn. sklep powi-
nien jasno informowac o tym
Kklienta, np. w formie graficz-

nej informacji - zapropono-
wat prezes Janusz Gorski.

- Nie przecenialbym zna-
czenia e-commerce - powie-
dzial Juliusz Skurewicz, prezes
sp6iki Hellmann Worldwide
Logistics Polska. - Oczywi-
Scie, to jest rosnace zjawisko,
do ktérego sektor TSL powi-
nien sie przystosowywac. Ale
wiele z firm ze §wiata TSL
juz dawno robi to w ramach
ustug B2C (business-to-con-
sumer - red.). Z punktu wi-
dzenia naszej branzy nie ma
réznicy we wniesieniu szafy
zamoéwionej w standardowy
sposéb i tej zaméwionej dro-
g3 elektroniczng - podkreslat.

Perspektywe KEP, czyli
branzy przesylek kurierskich
i ekspresowych, ktoéra jest
czeécia szeroko rozumianego
rynku TSL, zaprezentowat To-
masz Swat, dyrektor handlo-
wy InPost. - Dla nas, w odréz-
nieniu od tradycyjnej branzy
TSL, e-commerce jest zaglem,
ktéry pozwala nam poruszaé
sie w biznesie. Handel elek-
troniczny to - oprécz wzrostu
gospodarczego - nasz gléwny
atrybut rozwoju. W niektérych
firmach dziatajacych w sekto-
IZe e-comimerce generuje on
nawet do 60 proc. obrotu, wiec
dla KEP to nie jest zadna nisza,
ale gléwny nurt - argumento-
watl Tomasz Swat.

- E-commerce to zjawisko,
ktére najdalej za kilkanascie
lat catkowicie przemodeluje
realia rynkowe TSL. Jesli fir-
my z branzy sie do niego nie
przygotuja, zachowanie przez
nia cigglosci moze sta¢ pod
znakiem zapytania - stwier-
dzila Irena Pichola, partner
w Deloitte.

Jak zauwazyl Tomasz Swat,
w ciggu czterech ostatnich lat

wzrost e-commerce wynosit
okoto 20 proc. rocznie, a Pol-
ska jest w czoléwce europej-
skich krajéw rozwijajacych sie
w tym zakresie najbardziej dy-
namicznie,

- Badania wskazuja, ze w UE
47 proc. mieszkancow uzywa
internetu do zakupéw, pod-
czas gdy w Polsce odsetek ten
wynosi 25 proc. Oznacza to, ze
krajowy rynek dysponuje jesz-
cze duzym potencjatem. Z na-
szego punktu widzenia krélem
e-commmerce jest ostateczny
odbiorca. To on decyduje, jaki
kanat dystrybucji zostanie wy-
korzystany. Dzisiaj do wyboru
ma m.in. kuriera, paczkomat
isystem click & collect, jednak
przyszloscia ustug logistycz-
nych dla branzy e-commerce
jest bez watpienia zintegro-
wana oferta operatoréw, ktora
Igczy wszystkie wymienione
kanaly dystrybucji pod jednym
dachem - podkre$lil Tomasz
Swat.

SzybKkos¢ cz

terminowos¢

Co ciekawe, dla klientéw czas
dostawy nie zawsze jest naj-
wazniejszy. Juliusz Skure-
wicz z Hellmann Worldwide
Logistics Polska zauwazyl, ze
czasami bardziej niz szybko$¢
liczy sie terminowos$¢. Bo we-
dlug menedzeréw TSL szyb-
ko$¢ dostawy mierzona tego
samego dnia nie musi w przy-
szto$ci by¢ czynnikiem decy-
dujacym w konkurencyjnej
walce.

- Mamy w swojej ofercie
produkty ,flex” i ,speed”.
Pierwszy z nich moze dojechaé
dzien p6zniej, dzieki czemu
kosztuje mniej. Dla nas to wy-
goda w planowaniu dostaw, bo
jesli ciezaréwka jest juz zapa-

kowana i zostaly dwie palety,
to nie wysylamy za nia kolej-
nej, ktéra jedzie w potowie pu-
sta. Mozemy przechowac pa-
lete na kolejny dzien, wtedy
system automatycznie nadaje
jej status ,,speed” - thumaczyt
prezes Grzegorz Lichocik z pol-
skiego Dachsera.

Pawel Trebicki z Raben
Transport w Polsce zwré-
cit uwage na inny problem.
- Duza elastyczno$¢ zakupow
w handlu internetowym wig-
ze sie z mal3 odpowiedzialno-
§cia. To oznacza, iz latwo jest
klikng¢ i towar zamoéwic, ale
problemem moze okazac sie
duza skala zwrotéw. Mozna
zamoOwié np. trzy sztuki, a na-
stepnie potrzymac je dwa ty-
godnie i oddaé dwie. Z punktu
widzenia kryterium zréwno-
wazonego wzrostu to jest dru-
gi biegun - podkreslil.

- W Europie - w krajach,
gdzie logistyka zwrotéw jest
na wysokim poziomie - cze-
sto zdarza sie, ze klienci za-
mawiajg przez internet buty
w trzech rozmiarach, a na-
stepnie wybierajg ten wla-
Sciwy i dwie pary zwracaja
- przyznal Tomasz Swat z In-
Post. - Dlatego rynek zwrotéw
jest perspektywiczny. Juz te-
raz InPost jest w stanie pro-
ponowaé darmowy zwrot za
pomocg sieci paczkomatow dla
Klientéw kupujacych towar za
posrednictwem Allegro. Dzieki
odpowiednim rozwiazaniom
logistycznym juz teraz mo-
zemy zapewni¢ tani lub bez-
platny zwrot, na czym moze-
my budowac¢ naszg przewage
konkurencyjng - stwierdzit.

Warto podkresli¢, iz cha-
rakterystyczna cechg dzisiej-
szego rynku jest konkurencja,
ktdra nie wywodzi sie z bran-

zy TSL. To np. gigant e-com-
merce Amazon z rozwiniety-
mi laficuchami logistycznymi
czy Uber, ktéry oprocz ustug
transportu samochodowego
oferuje tez mozliwos¢ zabie-
rania paczek.

- Na tym konkurencyjnym
rynku poprzeczka zawsze byla
ustawiona wysoko. Znakiem
czasu jest tO, ze w ostatnich
latach na specjalistycznych
imprezach logistycznych,
np. w Bonn, zaczely sie poja-
wiac firmy takie jak Amazon
i Starbucks, ktére tez rozwijaja
wilasne lanicuchy dostaw - za-
uwazyt Pawel Trebicki, dyrek-
tor Raben Transport w Polsce.

Szef Dachsera Grzegorz Li-
chocik postawit teze, Ze na-
wet najwieksze firmy spoza
klasycznego nurtu TSL beda
musialy positkowac sie out-
sourcingiem. - Moze by¢ tak,
ze bedg chcieli zarzadza¢é do-
stawami do swoich centréw,
a potem dystrybucja, ale beda
korzystali przy tym z wyspe-
cjalizowanych firm. Nikt nie
odwazy sie, zeby trzymac
w gotowosci potezna flote po-
jazdéw na wypadek spietrze-
nia zleceri, np. pod koniec roku
- tlumaczyt.

Zréwnowazony rozwoj:

moda czy konieczno$c?

Ozywiong dyskusje wywola-
1o pytanie o rzeczywista role
zréwnowazonego rozwoju
w strategii przedsiebiorstw
i o to, w jaki sposéb dziala-
nia z nim zwigzane moga
wplywa¢é na innowacyjnosé
w branzy TSL. Z badan prze-
prowadzonych wsréd pol-
skich menedzeréw wynika,
ze w pierwszym kwartale 2015
1. 0 5 pkt proc. zmalala liczba
szefow uznajacych, ze zréw-
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Za Zmlanami, wypadnie z wyscigu

nowazony rozwoéj to czynnik
godny uwagi z punktu widze-
nia rozwoju firmy.

- Strategia zrownowazone-
g0 rozwoju ma wplyw na decy-
zje zakupowe klientow. Z we-
wnetrznych statystyk wynika,
ze ok. 20 proc. w ogdle nie
pyta o te zagadnienia - przy-
znat Pawet Trebicki z Raben
Transport. - Jeszcze kilka lat
temu mogtlo sie wydawad, ze
jesli bedziemy bardziej ,,zie-
loni”, to wiecej sprzedamy
ipo lepszej cenie. To byt czas
populizmu. Teraz przyszedt
czas pragmatyzmu. Juz wie-
my, ze ta zalezno$¢ nie jest tak
oczywista. Ale to nie znaczy,
ze zrbwnowazony rozwéj nie
ma racji bytu - dodat. Jak za-
uwazyl, $wiat jest dzi$ bardziej
transparentny niz jeszcze kil-
kalat temu. - Tajemnica han-
dlowa ani jakakolwiek inna
diugo nie jest do utrzymania.
Dlatego w dluzszym okresie
tak musimy dziataé, zebySmy
nie musieli sie wstydzi¢ wia-
snych czynéw. Warto robi¢ to
po to, zeby dba¢ o pozytywny
wizerunek i mieé¢ zaangazo-
wanych pracownikéw - pod-
kreslal Trebicki.

Pojawit sie jednak dylemat,
jak polaczyé zréwnowazony
rozw6j i konkurencyjnosc.

Juliusz Skurewicz z Hell-
mann Worldwide Logistics
zwrdcil uwage na rozbieznosé
ogolnych deklaracji i realnych
dzialan firm. Zaapelowat o to,
zeby oddziela¢ kwestie, ktére
nakazuje polityczna popraw-
no$¢ i moda, od tych rzeczy-
wiscie istotnych i waznych
dla firmy.

- Dla mnie zréwnowazony
rozwdj polega przede wszyst-
kim na tym, zeby wszystkie
ustugi, ktére wykonujemy,
rozwijaly sie rGwnomiernie.
Bo pierwszym podstawowym
obowigzkiem firmy jest zara-
bianie pieniedzy. A drugim za-
pewnienie ludziom pracy i wy-
nagrodzenia. I to s3 priorytety
- stwierdzit Juliusz Skurewicz.
- A zréwnowazony rozwoj?
Mamy do czynienia z moda,
podobna jak kiedys certyfikaty
ISO. Nie znam Kklientéw, kté-
rzy uzaleznialiby udzielenie
zlecenia od tego, czy dana fir-
ma ma certyfikat ISO, czy nie
- podkreslit.

Z tym punktem widzenia
polemizowat Janusz GorsKi,
stojacy na czele Schenkera.
- Wyb6ér ,wynik finansowy
albo zréwnowazony rozwdj”
jest falszywy. Bo w naszej fir-
mie musi by¢ i to, i to. Oczywi-
$cie, pogodzenie tych pozornie
sprzecznych celéw wymaga
kreatywnosci. Dla przykladu
jesli 600 pracownikéw wio-
sna w ramach wolontariatu
sadzi drzewa, przy okazji ro-
$nie u tych ludzi wrazliwosé
i zdolno$¢ do wspdlpracy: ze
sobg i klientami. W ten spo-
s6b inwestujemy w kapitat
spoleczny, a docelowo kon-
kurencyjno$¢ firmy rosnie.
To jest dzialanie w duchu lean
management - stwierdzit pre-
zes GOrski,

Jak wyjasnil, w jego firmie,
cele redukcji emisji CO2 s3
przeniesione na poziom kaz-
dego pracownika na termina-
lu. To znaczy przeliczone jest
wypeklienie samochodéw,
a pracownicy s3 edukowani,
ze w skali roku przeklada sie
to na oszczedno$¢ milionéw
litréw ton paliwa i emisje ty-
siecy ton CO2 mniej.

Prezes Juliusz Skurewicz
z Hellmanna podkreslil, ze
oczywiste jest, ze firmy logi-
stycznie nie moga i nie beda
$wiadomie podejmowaty dzia-
an szkodzacych Srodowisku.
Hellmann wiaczyt sie np.
w ochrone Srodowiska, pro-
wadzac zbiérke zuzytych opon.

- W ramach zréwnowazo-
nego rozwoju istniejg inicja-
tywy probiznesowe, ktore bez-
posrednio przekladaja sie na
wyniki, Mam tu na mysli np.
zmniejszenie pustych prze-
biegbéw, zmniejszenie zuzycia
paliwa, inwestowanie w eko-
logiczny tabor, mniejsza wy-
padkowos¢ i zwigzane z tym
nizsze skladki, projektowanie
obiektéw energooszczednych
- taka teze postawil Pawel
Trebicki z Raben Transport.
Jak wyjasnit, w ramach inno-
wagcji jego grupa zdecydowa-
1a sie bezplatnie obstugiwac,
w ramach bankéw zywnoSci,
transporty produktéw z krot-
kim, koficzacym sie terminem
przydatnosci.

Wedlug Ireny Picholi, part-
nera w Deloitte, dzialania z za-
kresu CSR i zrownowazonego
rozZwoju poprawiajg wizerunek
firmy ijej pozycje. - Nie chodzi
tylko np. o sadzenie drzew albo
malowanie przedszkoli, ale tez
odpowiedzialno$¢ biznesowa
oraz umiejetno$¢ wshuchania
sie w potrzeby klienta i pra-
cownika - podkreslila,

Grzegorz Lichocik zauwa-
zyl, ze zrbwnowazony rozwoj
moze iS¢ w parze z innowa-
cyjnoscia. - Wedlug naszej
korporacyjnej filozofii firma
moze istnie¢ bez papieruina-
sze systemy pozwalaja na jego
eliminacje. Na przyklad infor-
macja o przesylce moze wejsé
od Klienta w sposéb elektro-
niczny, potwierdzenie odbio-
ru odbywa sie na urzadzeniu
mobilnym, klient tez pobiera
potwierdzenie w sposéb elek-
troniczny - opowiadat szef
polskiego Dachsera.

Pokolenie Y w logistyce

Menedzerowie dzielili sie
spostrzezeniami na temat
dokonujacej sie zmiany po-
koleniowej. Na rynku jest juz
pokolenie Y (nazywane tez po-
koleniem Milenium albo cy-
frowym). To ludzie oswojeni
z technologiami, wychowani
w wolnym rynku, zuchwali
i pewni siebie. W pracy ocze-
kuja samorealizacji, wyzwan
i przyjemnosci. Menedzero-
wie stwierdzili, Ze pokolenie
Y to obiecujace Zrédto pracow-
nikéw.

- W branzy KEP pracuje
bardzo duzo ludzi mlodych,
szczegOlnie na stanowiskach

dyrektor zarzadzajacy Raben
Transport w Polsce

' W ramach zrowno-
wazonego rozwoju
istnieja inicjatywy, ktore
bezposrednio przektadaja
sie na wyniki, np. zmniej-
szenie pustych przebiegéw,
zmniejszenie zuzycia paliwa,
inwestowanie w ekolo-
giczny tabor, mniejsza
wypadkowos¢ i zwigza-
ne z tym nizsze sktadki,
projektowanie obiektow
energooszczednych

prezes Dachser Polska

' Firma moze istniec
bez papieru i nasze
systemy pozwalaja na jego
eliminacje. Np. infor-
macja o przesytce moze
wejsc od klienta w sposéb
elektroniczny, potwier-
dzenie odbioru odbywa
sie na urzadzeniu mobil-
nym, klient tez pobiera
potwierdzenie w sposéb
elektroniczny.

prezes spotki Schenker

' ' Wybér ,wynik

finansowy albo
zrownowazony rozwaoj”
jest fatszywy. Bo w naszej
firmie musi by¢ i to, i to.
Oczywiscie, pogodzenie
tych pozornie sprzecznych
celow wymaga kreatyw-
nosci.

prezes sp6tki Hellmann Worldwide
Logistics Polska

' Dla mnie zréwnowa-
Zony rozwoj polega
przede wszystkim na tym,
zeby wszystkie ustugi,
ktore wykonujemy, rozwi-
jaty sie rownomiernie.
Bo pierwszym podstawo-
wym obowigzkiem firmy
jest zarabianie pieniedzy.
A drugim zapewnienie
ludziom pracy i wynagro-
dzenia.

nizszego i Sredniego szczebla
- powiedziat Tomasz Swat.
- Pokolenie Y bardzo dobrze
wie, czego nie chce, ale cze-
sto nie jest w stanie wyraznie
okresli¢ swoich potrzeb i pre-
ferencji. Jednoczes$nie maja
otwarte glowy i potencjal we-
wnetrzny do dzialania, a nie
tylko zebrany katalog tego, co
juz wezesniej zrobili - thuma-
czy. Jak stwierdzit, dla pracow-
nika z pokolenia Y wazna jest
elastyczno$C. - Zarzady spétek
powinny bardzo szczegétowo
i intensywnie szkoli¢ mene-
dzeréw Sredniego szczebla,
ktérzy beda zauwazaé pracow-
nika indywidualnego i warto-
$ciowego, a nastepnie stwa-
rza¢ mu odpowiednie warunki
do pracy - stwierdzit.

dyrektor handlowy InPost

' Dla nas w odréznie-

niu od tradycyjnej
branzy TSL, e-commerce
jest zaglem, ktéry pozwala
nam poruszac sie w bizne-
sie. Handel elektroniczny
to - oprécz wzrostu gospo-
darczego - nasz gtéwny
atrybut rozwoju. W niekt6-
rych firmach dziatajacych
w sektorze e-commerce
generuje on nawet do 6o
proc. obrotu.

- Znacznie bardziej cenie
cechy niz do$wiadczenie. Dla-
czego? Bo mozna mie¢ duze
doswiadczenie w robieniu
czegos Zle, Jesli kto$ ma ce-
chy, ktére predestynuja go do
danego stanowiska, a za po-
mocg narzedzi HR mozemy
je przeciez stosunkowo latwo
wykryé, to wtedy taki kandy-
dat ma otwartg droge do karie-
ry - powiedziat Juliusz Skure-
wicz z firmy Hellmann.

- W ramach naboru pra-
cownikow organizujemy m.in.
2-letnie platne staze, ktérych
uczestnicy przechodza prak-
tycznie przez wszystkie dziaty
w firmie, Czasami juz na tym
etapie rokuja tak dobrze, ze
kierownicy dzialéw nalegaja,
zeby przerwac staz wczesniej

partner w Deloitte

' E-commerce to

zjawisko, ktore
najdalej za kilkanascie lat
catkowicie przemodeluje
realia rynkowe TSL. Jesli
firmy z branzy sie do niego
nie przygotuja, zachowanie
przez nig ciggtosci moze
stac pod znakiem zapyta-
nia.

izatrudnié osobe na konkret-
nym stanowisku - opowiadat
Grzegorz Lichocik z Dachsera.
- Nie ulegamy jednak, szko-
lenie trwa do korica. Tacy
pracownicy s3 bardzo uni-
wersalni, zwykle sprawdzaja
sie na réznych stanowiskach
w strukturach firmy. Program
trwa juz pie¢ lat i z niego re-
krutujemy jednych z najlep-
szych naszych pracownikow
- ocenit.

- Logistyka to przede
wszystkim ludzie. Pokolenie
Y, ktére pojawilo sie na rynku
pracy, wymaga od firmy indy-
widualnego podejécia. Charak-
teryzuje ich duza doza autono-
mii. Nie przychodza do pracy
z poczucia obowiazku, zeby
wyj$¢ po 8-10 godzinach. Dla

nich praca musi by¢ wciaga-
jaca i ekscytujaca. Pracodawcy
musz3 sie dostosowac, zwlasz-
cza ze w branzy TSL jest zapo-
trzebowanie na specjalistéw
- przyznat Pawel Trebicki
z Rabena.

Grzegorz Lichocik zwrécit
uwage na problemy z edukacja
mtiodych ludzi. Powéd - studia
s3 doéc ogodlne i brakuje spe-
cjalizacji, np. handlowcéw
do sprzedazy bezposredniej
w TSL. A dzieje sie tak, bo kon-
serwatywny i mato elastycz-
ny system edukacji utrudnia
wprowadzenie zmian.

Wedlug Janusza Gorskiego
z Schenkera nadchodzi juz po-
kolenie Z (to nastepcy Y), kt6-
re wstrza$nie $wiatkiem TSL.
- Przed branza widze wtedy
problem braku Kierowcéw. Ten
zawéd dla duzej czesci dzisiej-
szego mlodego pokolenia wy-
daje sie nieatrakcyjny. Dzieje
sie tak, bo dzi$ wszelkie nie-
efektywnosci w laricuchu do-
staw skupiajg sie wilasnie na
kierowcach. Taki pracownik
nie chce czeka¢ na zaladunek
albo sta¢ pod roztadunkiem
kilka godzin, W Polsce $redni
czas rozladunku to dwie go-
dziny, podczas gdy w Holandii
godzina, bo laficuchy s3 zsyn-
chronizowane - tlumaczyl.

Uczestnicy dyskusji zgodzili
sie, ze konieczne jest przywro-
cenie godnosci tym zawodom,
ktore gospodarce s3 potrzeb-
ne. Chodzi o takie profesje
jak dyspozytor, spedytor, ma-
gazynier i wlasnie kierowca.
- Zycie idzie do przodu, flota
samochodéw sie unowocze-
$nila, nikt juz np. nie wyrzuca
za okno tarczy tachografu, bo
weszly do uzytku urzadzenia
cyfrowe. Ale prze$wiadczenie,
Zze jest to zly zawdd, pozostato
- komentowali,

Jak bedzie ksztaltowat sie
udziat poszczegélnych galezi
transportu w przewozach? Ja-
nusz Goérski z Schenkera po-
wiedzial, Ze tak jak daleko star-
cza mu wyobrazni, w Polsce
bedzie dominowat transport
samochodowy. Grzegorz Licho-
cik z Dachsera spekulowal, ze
w ramach tej gatezi transpor-
tu byé moze ostatnia mila zo-
stanie przesunieta w kierunku
decyzji klienta docelowego, tzn.
bedzie on odbieral przesyike
w oknie ,,drive-in”.

Ale specjalisci zwracali tez
uwage na wyzwania, - Prze-
waga konkurencyjna Polski
budowana na niskich kosz-
tach pracy juz niedlugo sie
skoniczy. Trzeba spodziewaé
sie wyzszego poziomu wyna-
grodzen, dlatego nalezy pod-
nie$é efektywnos$¢ naszego
biznesu. O ile polska logisty-
ka jest w Europie numerem
jeden, o tyle wsparcie politycz-
no-gospodarcze jest o poziom
czy dwa nizej - skomentowat
Pawetl Trebicki.
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Dobry rok w branzy transportu i logi

Sytuacja gospodarcza Polski w catym 2014 r. byta dobra. Stabilny wzrost wskaznikéw makroekonomicznych
w poszczegolnych kwartatach od 3,3 do 3,6 proc. i malejaca stopa bezrobocia wskazywaly na korzystny

kierunek rozwoju

HALINA
BRDULAK

profesor w Szkole
Gtéwnej Handlowej
w Warszawie,
Instytut Miedzynaro-
dowego Zarzadzania
i Marketingu,
Kolegium Gospodarki
Swiatowej

Srednioroczne tempo wzro-
stu gospodarczego przekro-
czylo 3,5 proc. Pozytywnie zo-
staly réowniez zweryfikowane
prognozy wzrostu PKB w po-
zostatych krajach Unii Euro-
pejskiej. Jednak ta tendencja
ulegta zakléceniom w 2015 1.
Duze wahniecia kurséw walu-
towych zwlaszcza na poczatku
roku - franka szwajcarskie-
g0, a w kolejnych miesigcach
- euro i dolara - spowodowa-
ly spadek zaufania do trwa-
losci tendencji wzrostowych.
Dodatkowe zagrozenia byly
efektem zawirowan politycz-
nych i gospodarczych - przede
wszystkim sytuacji na Ukra-
inie i wprowadzonych sankgcji
w stosunkach z Rosjg, trudnej
sytuacji geopolitycznej w Gre-
¢jiizagrozeniem wyjscia tego
kraju ze strefy euro oraz wa-
haniom Wielkiej Brytanii od-
nosénie do korzysci wynika-
jacych z cztonkostwa w Unii
Europejskiej.

W Polsce I kwartat 2015 1.
przedsiebiorstwa ocenialy
pozytywnie, mimo ze spo-
dziewano sie lepszych wyni-
kéw bazujac na prognozach
z korica 2014 r. Dlatego tez
oczekiwania dotyczace II i III
kwartatu zostaly skorygowa-
ne w dék Na korekte oddzia-
lywaly réwniez spadki cen
surowcéw, a w szczegdlno-
$ci paliw, co miedzy innymi
stalo sie przyczyna maleja-
cej marzy ze sprzedazy w eks-
porcie i w produkgcji krajowe;j.
Latwiejszy byl jednak dostep
do kredytéw ze wzgledu na
obnizenie jego kosztéw. Ge-
neralnie dobre wyniki w I
kwartale w duzej czesci pol-
ska gospodarka zawdziecza-
1a popytowi krajowemu oraz
handlowi zagranicznemu.
Z kolei popyt w znacznej mie-
rze byl efektem dobrej sytu-
acji pogodowej i mozliwosci
prowadzenia prac w budow-
nictwie, W I kwartale przed-
siebiorstwa oczekuja jednak
mniejszej skali wzrostu ob-
rotéw w handlu zagranicz-
nym, co przede wszystkim
jest efektem przeciggajace-
go sie konfliktu ukrairisko-
-rosyjskiego i zawirowan na
rynku finansowym. Opty-
mizm dotyczacy dobrej kon-
dycji gospodarki w przyszto-
§ci zostal zastapiony wieksza
uwaga w Sledzeniu biezacych
trendéw i tym samym ostroz-
niejszym planowaniem inwe-
stycji i zwiekszania zatrud-
nienia w najblizszym okresie.
Bazujac na analizach NBP,
mozna stwierdzié, ze row-
niez skala zainteresowania
kredytem jako Zrédtem finan-
sowania inwestycji pozostaje
na niskim poziomie, Wzrosta
natomiast zdolno$¢ firm do
terminowego wywiazywa-
nia sie z zobowigzan, zaréw-

no w grupie duzych przed-
siebiorstw, jak MSP, osiagajac
poziom sprzed 2008 r. Nadal
utrzymuje sie presja na ob-
nizenie cen, cho¢ jej sila nie-
co maleje, W I kwartale 2015
1. ok. 14 proc. firm obnizyto
swoje ceny, przede wszystkim
w branzy spozywczej, prze-
mysle chemicznym, jak tez
w firmach transportowych
i budowlanych. Z kolei ceny
wzrosly w handlu, energety-
ce, dostawach wody i oczysz-
czaniu Sciekéw. W efekcie
utrzymuje sie deflacja, choé¢
wiekszo$¢ przedsiebiorstw
traktuje te sytuacje jako ko-
rzystng z punktu widzenia
analizy rentownosci bizne-
s6w, rowniez w branzach,
w ktérych zaobserwowano
obnizki cen. Wzrasta jed-
nak poziom niepewnosci co
do kierunku zmian cen to-
waréw i ustug w przysztosci
i stabilno$ci koniunktury go-
spodarczej.

Zatrudnienie

Jednym z waznych wskaz-
nikéw koniunkturalnych sg
decyzje przedsiebiorstw od-
nos$nie do wzrostu zatrud-
nienia. Z raportu Manpo-
werGroup z korica kwietnia
2015 r. dotyczacego perspek-
tyw zatrudnienia wynika, ze
przedsiebiorstwa wykazuja
umiarkowany optymizm od-
nosnie do planéw zwieksza-
nia zatrudnienia w III kwar-
tale 2015 r. (wskaznik netto
na poziomie +4 proc.). Spo-
§réd 750 badanych przedsie-
biorstw 13 proc. przewiduje
zwiekszenie catkowitego za-
trudnienia, 4 proc. zamierza
zmniejszy¢ liczbe pracowni-
kéw, a 78 proc. nie przewiduje
zmian w tym zakresie, Naj-
wiekszy wzrost zatrudnienia
planowany jest w III kwartale
w branzy transport/logistyka/
komunikacja +14 proc. oraz
handel detaliczny i hurto-
WYy +11 proc. Jednak powyz-
sze prognozy dotycza przede
wszystkim duzych przedsie-
biorstw, zatrudniajacych
powyzej 250 0séb. Wzrasta
natomiast zainteresowanie
przedsiebiorstw elastyczny-
mi formami pracy - przede
wszystkim pracg tymczaso-
wa. Polska jest w tym obsza-
rze jednym z najbardziej dy-
namicznie rozwijajacych sie
krajéow w Europie.

Analiza prognoz zatrud-
nienia w ujeciu regional-
nym wskazuje, ze najwiekszy
wzrost zatrudnienia plano-
wany jest w regionie péinoc-
nym +10 proc., z kolei w regio-
nach pémocno-zachodnim,
wschodnim i poludniowo-
-zachodnim oczekuje sie
odpowiednio wzrostu netto
zatrudnienia na poziomie +7
proc., +6 proc., +5 proc. Najniz-
sze przyrosty planowane sg
w regionach: poludniowym
+3 proc. oraz centralnym-+i
proc. Jednak w obu tych re-
gionach prognoza jest nizsza
w poréwnaniu z wynikami
dla II kwartatu 2015 r. - w
poludniowym o 8 pkt proc,
a w centralnym o 4 pkt proc.
Dodatkowo spadki zanotowa-

no réwniez w regionach potu-
dniowo-zachodnim i wschod-
nim - w obu o 2 pkt.proc.

Prognozy sa do$¢ zrézni-
cowane w zalezno$ci od ska-
li dziatania przedsiebiorstw.
Najwieksze dodatnie zmiany
deklaruja duze przedsiebior-
stwa +17 proc., w przypadku
MSP - deklaracje oscyluja
w granicach +4 do +5 proc.
Natomiast mikroprzedsie-
biorstwa wskazuja na re-
dukgcje liczby pracownikéw
0 4 proc. w III kwartale 2015 1.
Poniewaz kondycja gospodar-
ki jest w najwiekszym stop-
niu uzalezniona od kondycji
MSP i mikroprzedsiebiorstw,
powyzsze wyniki przyczyniaja
sie do ostroznej oceny pozy-
tywnych perspektyw dziala-
nia w najblizszej przysztosci.

ManpowerGroup prze-
prowadzito réwniez badania
wsrdd prawie 60 tys. respon-
dentéw z 42 krajow z catego
$wiata odnosnie do perspek-
tyw zatrudnienia w III kwar-
tale 2015 1. Zdaniem badanych
w III kwartale 2015 1. utrzy-
ma sie pozytywny trend w za-
kresie zatrudnienia. W go
krajach pracodawcy widza
mozliwos¢ zwiekszenia za-
trudnienia, a tylko w dwéch
- we Wloszech i w Brazylii
- przewidywany jest spadek.
Jednak w 22 krajach prognozy
ulegly oslabieniu w stosun-
ku do II kwartalu, a w 11 kra-
jach - wzmocnieniu. W ana-
lizie rocznej prognozy ulegly
redukcji w 23 krajach, a w 15
krajach - nastapit wzrost. Naj-
wieksze przyrosty oczekiwane
s3 na Tajwanie, w Indiach, Ja-
ponii, Hongkongu i USA.

Powyzsze analizy koniunk-
tury gospodarczej sa niezbed-
ne do przedstawienia wyni-
kéw 20. rankingu branzy TSL,
ktory jest efektem wspotpra-
cy Szkoly Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, Dziennika Ga-
zety Prawnej oraz firmy ba-
dawczej Accorp.

Ranking TSL

W obecnej edycji zdecydowa-
1o sie uczestniczy¢ 61 przed-
siebiorstw, ktérych lgczny
przychéd stanowi ponad 16
mld zl, co oznacza 112-proc.
wzrost przychodéw anali-
zowanych firm w stosunku
do 2013 r. Tak wiec dynami-
ka rynku TSL w 2014 1., mie-
rzona rok do roku, na bazie
analizowanych przedsie-
biorstw jest wysoka. Liczba
firm decydujacych sie poka-
za¢ w rankingu jest do$¢ nie-
stabilna, co wynika réwniez
z tego, ze czesto zglaszaja
one swoj udzial w rankingu,
jednak brak podstawowych
danych finansowych, a takze
inne dominujgce Zrédlo przy-
chodéw (spoza dziatalnosci
TSL) uniemozliwia wigczenie
ich do analizy. Analizowane
przedsiebiorstwa zatrudniaja
ponad 31 tys. os6b. Dynamika
zatrudnienia jest nieco niz-
sza niz w przypadku przy-
chodéw - 108 proc. Réznica
miedzy dynamika przycho-
déw i dynamika zatrudnienia
wskazywataby na mozliwosé
optymalizacji proceséw. Jed-

nak analiza zysku i spadek
jego wartos$ci potwierdzaja
tendencje zwigzane z presja
ceny w tej branzy. Dzialania
podjete przez poszczegdlne
przedsiebiorstwa w zakresie
optymalizacji proceséw nie
byly wystarczajace, aby za-
hamowa¢ proces obnizania
marzy, charakterystyczny
réwniez dla calej gospodar-
ki, nie tylko branzy TSL.

Ranking branzy TSL ukazu-
je siejuz poraz 20. W tym cza-
sie nastepowaly dynamiczne
zmiany na rynku transporto-
wo-spedycyjno-logistycznym,
ktére byly pochodna zmian
zachodzacych w gospodar-
ce Polski, Europy i §wiata.
Branza reagowala najszyb-
ciej na wzrost lub spadek
koniunktury gospodarczej.
Swiadczyta o tym liczba prze-
wozonych przesylek, wypel-
nienie samochodéw, ktére s3
najczesciej wykorzystywane
w Europie i Polsce do trans-
portu i dystrybucji towaréw
czy czas przebywania towa-
réw w magazynach. Z kolei
o koniunkturze w handlu
zagranicznym mozna bylo
wnioskowa¢ na bazie liczby
zamoéwien, ale réwniez na
podstawie ksztaltowania sie
cen frachtéw. W przypadku
kierunkéw dalekowschodnich
spadek liczby towaréw w im-
porcie do Polski byt widoczny
juz w pierwszej polowie 2015
1. Cena kontenera z Chin do
Polski spadla w czerwcu do
kwoty ponizej 300 USD, co
$wiadczylo o zdecydowanej
redukcji zaméwien.

0Od dluzszego czasu analiza
przyszlosci jest rowniez wpi-
sana w badania rynku TSL,
ktére mam przyjemnos¢ ko-
ordynowacé. Wskaznik opty-
mizmu pokazuje oczekiwania
branzowych menedzeréw od-
nosnie do przysztosci. Istot-
ne jest, ze wskaznik pokazuje
percepcje kadry zarzadzaja-
cej w maju/czerwcu 2015 .,
gdy wyniki finansowe branzy
dotyczg 2014 1. i poréwnania
z 2013 r. W tym roku warto$¢
wskaznika ulegla zdecydowa-
nemu obnizeniu w stosunku
do 2014 r. i wyniosta 88 pkt
- osiagajac poziom z 2012 T.
Wielkos¢ spadku byla naj-
wyzsza od 2011 1. Nadal jed-
nak warto$c¢ ta odzwiercie-
dla umiarkowany optymizm,
Wskaznik moze osiggac war-
tosci od -200 do +200.

Warto podkreslié, ze na
warto$¢ wskaznika w naj-
wiekszym stopniu wplyneta
ocena kondycji firmy, ktérg
reprezentuja menedzerowie,
Prawie 30 proc. badanych
firm uznalo, ze obecna kon-
dycja ekonomiczna przedsie-
biorstwa jest czesciowo zla,
zla i bardzo zla, a niespelna
20 proc. ocenilo jg jako do-
bra i bardzo dobra. Natomiast
prawie 70 proc. spodziewa sie,
Ze sytuacja ta ulegnie popra-
wie w ciggu najblizszych 12
miesiecy.

Analiza wynikéw
Natomiast analizujac wyni-

ki osiagniete przez przed-
siebiorstwa w 2014 1., mozna

oceni¢ miniony rok jako po-
zytywny dla calej branzy TSL.
Obecne badania zostaly prze-
prowadzone w nieco zmie-
nionym ukladzie (uproszczo-
nym), dodano réwniez jeden
blok dotyczacy zréwnowazo-
nego rozwoju. Nie wszystkie
firmy zdecydowaly sie podaé
wskazniki, ktére obrazuja
strategie zrbwnowazonego
rozwoju. Jednak ponad 20
firm podjeto takie wyzwanie.
Zréwnowazony rozwoj, ktory
opiera sie na trzech filarach:
ekonomicznym, etycznym
i ekologicznym traktowany
jest przez przedsiebiorcow
z réznych branz jako wazny
element budowania strate-
gii dzialania. Na gieldzie no-
wojorskiej funkcjonuje na-
wet indeks dla takich firm.
Badane s3 réwniez ich wyniki
finansowe na tle firm, kt6-
re jeszcze nie prowadzong
powyzszych analiz. W Unii
Europejskiej strategia zrow-
nowazonego rozwoju doty-
czy nie tylko réznych sekto-
16w gospodarczych, ale takze
miast. Réwniez tym zagad-
nieniem zajmujg sie organi-
zacje miedzynarodowe, m.in.
United Nations Global Com-
pact. Z roku na rok wzrasta
liczba firm, ktére podpisaly
karte réznorodnosci, promu-
jaca zasady zréwnowazonego
rozwoju jako czynnika budo-
wy strategii dzialania.

W branzy TSL - na ba-
zie analiz prezentowanych
przedsiebiorstw - moz-
na zauwazy¢, ze firmy, kt6-
re tworza raporty spoteczne
majg wyzsze przychody. Ko-
lejne wnioski dotycza mie-
rzenia odpaddw i emisji CO2
w przeliczeniu na pracowni-
ka. Niestety te wielko$ci byly
podane w réznych mianach
(mimo wskazania, aby dane
byly w kilogramach), a r6znice
byly tak znaczace, Ze nie moz-
na byto ustali¢ ostatecznych
miar. Natomiast w dyskusji
z Konradem Kuzma, anality-
kiem z firmy Accorp, ustali-
liSmy, ze mozna poda¢ firmy,
ktére dokonaly najwiekszych
pozytywnych zmian w 2014 1.
w stosunku do 2013 . W przy-
padku odpadéw foliowych sg
to: Tirsped Sp. z 0.0. oraz Eu-
rogate, odpadéw makulaturo-
wych i kartonowych: Mexem
oraz Tirsped, ztomu paletowe-
go: Logwin i FM Logistic, oraz
w przypadku obnizenia emi-
sji CO2: Logwin i Lotos Kolej.

Kobiety w zarzadach

Poniewaz udziat kobiet w za-
rzadach ma znaczacy wplyw
na skuteczno$¢ zarzadzania
(wyrazona we wskaznikach
finansowych), zwlaszcza
w okresie stagnacji gospo-
darczej i kryzysu, to bada-
niu zostat poddany réwniez
powyzszy obszar. Ponad 30
proc. udzialu kobiet w za-
rzadzaniu deklaruja naste-
pujace firmy: Grupa Raben (w
tym Fresh Logistics), Schen-
ker, FM Logistics, Gefco, Pa-
nalpina Polska, EronTrans,
Hellmann Worldwide, Trade
Trans, Dachser, VGL Group,
Solid Logistic, Mexem, Batim

Transport Miedzynarodowy
i Spedycja, Spedimex, Euroga-
te Logistics, Logwin Logistics,
Trans Logistyka. Grupa Kapi-
tatowa Trans Polonia, Asstra
Associated Traffic AG, Polfrost
Internationale Spedition Sp.
Z 0.0., Intertransports Cen-
tre-Polska Sp. Z o.0., Delphia
Pisarska-Klinkosz, Klinkosz
i Zagarow spoétka jawna, Alba-
tros Cargo Sp. z 0.0. Na bazie
powyzszych wynikéw moz-
na stwierdzi, ze liczba kobiet
menedzerek w branzy TSL
jest coraz wieksza. Potwier-
dzaja to réwniez fora Kobiet
w Logistyce, w tym roku orga-
nizowane juz po raz czwarty
przez portal www.pracujwlo-
gistyce oraz jego wlascicielke
- Beate Trochymiak. Z badan,
ktére miatam okazje przepro-
wadzié wsréd uczestniczek
spotkania wynika jednak, ze
liczba kobiet na najwyzszych
stanowiskach - prezesek,
wlascicielek, czlonkin zarza-
du irady nadzorczej jest zde-
cydowanie nizsza niz oséb na
stanowiskach dyrektorskich.
Moze to wynikad, jak dekla-
ruja respondentki, z trudno-
$ci w realizacji polityki ,,za-
rzadzania réznorodnoscig”
w przedsiebiorstwie, mimo
deklaracji. Warto doda¢, ze
w przypadku matych firm
latwiej jest osiaggnaé wyz-
szy udziat kobiet wsréd me-
nedzmentu, awansujac na-
wet jedna lub dwie Kkobiety.
Znacznie trudniej osiagna¢
taki wynik duzemu operato-
rowi. W ankiecie pojawila sie
prosba o podanie udziatu (w
procentach), stad tez mozna
jedynie zaobserwowa¢ ten-
dencje. Z kolei podawanie
wartosci bezwzglednych
zwykle napotyka wiekszy
op6r respondentéw. Kobiety
menedzerki nadal zarabiaja
mniej niz mezczyzni, Srednio
- 90 proc., przy czym ta roz-
nica jest nieco wieksza w fir-
mach z kapitalem zagranicz-
nym (82 proc.) niz w firmach
z kapitatem polskim (95 proc.).
W Top 10 $rednie wynagro-
dzenie kobiet na stanowi-
skach menedzerskich siega
86,5 proc. Jednak wahania
w poszczegblnych firmach
sa znaczace - od 44 proc. do
120 proc.

SzKkolenia

Budowanie postaw etycznych,
postepowania zgodnie z pra-
wem, dbania o Srodowisko to
tematy szkolen, ktdre niekté-
re firmy traktuja jako obo-
wigzkowe dla swoich pracow-
nikow. Stanowia one od kilku
proc. do 8o proc. wszystkich
szkolen w analizowanych fir-
mach. Jak wida¢, rozpietosé
jest znaczaca. Operatorzy,
ktérzy sporzadzajg raporty
spotecznej odpowiedzialnosci,
traktuja ten obszar jako istot-
ny. Stad tez wlaczanie tej te-
matyki do wiekszosci szkolen.
W przypadku projektéw re-
alizowanych na rzecz ochro-
ny Srodowiska w stosunku do
wszystkich projektow to lide-
rem w tej kategorii jest Grupa
Raben. Wszystkie (100 proc.
projektéw) s3 realizowane
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styki

wspolnie z dostawcami i/lub
klientami i dotyczg ekologii.

Top 10
Dziesie¢ najwiekszych firm
reprezentuje ponad potowe
przychodéw wszystkich ana-
lizowanych przedsiebiorstw.
Dynamika przychodéw dzie-
sigtki jest nieco nizsza niz
wszystkich analizowanych
firm i wyniosta w 2014 1. 109
proc., a dynamika zatrudnie-
nia - 106,6 proc. Najwiekszy
przyrost zatrudnienia odno-
towaly firmy Rohlig SUUS,
Gefco i FM Logistic. W sumie
liczba zatrudnionych przez
firmy z pierwszej dziesigtki
siega 15700 0séb i stanowi
polowe zatrudnienia wszyst-
kich analizowanych przed-
siebiorstw. Udziat kapitatu
zagranicznego, reprezento-
wany przede wszystkim przez
Niemcy i Francje, jest wska-
zywany przez cztery firmy.
Liczba ustug $wiadczo-
na przez pierwsza dziesiat-
ke waha sie od 1 do 4 (cztery
firmy)iod 5 do 9 (szes¢ firm).
Jak widaé, wysokie przychody
nie muszg i$¢ w parze z liczba
$wiadczonych ustug, tak jak
to wynikalo z wcze$niejszych
analiz. Rynek ulega zmia-
nom, zmieniaja sie réwniez
modele dzialania przedsie-
biorstw, poszukujacych no-
wych okazji rynkowych.
Wérdd trzech najwiekszych
firm znalazla sie Grupa Ra-
ben z wartoscia przychodéw
ponad 2 mld z1, Schenker sp.
z 0.0 z przychodami 1,4 mld
zt i FM Logistic z przychoda-
mi 0,8 mld zi. Tylko te trzy
firmy majg 25-proc. udzial
w calosci przychodéw, anali-
zowanych w rankingu, a ich
udzial w zatrudnieniu siega

nawet 33 proc. Pozostale firmy
reprezentuja rézng dzialalnosé
z zakresu TSL: kolejowa, ma-
gazynowa, kurierska, trans-
portowa i spedycyjna. Tak wiec
koncentrujac sie na réznych
obszarach w szeroko rozumia-
nej branzy TSL mozna rozwi-
ja¢ potencjat przedsiebiorstwa.
Od czego zalezy sukces
w tej branzy? Sadze, ze ana-
liza wypowiedzi prezeséow
i dyrektoréw, ktéra zostala
zaprezentowana réwniez na
lamach dodatku TSL, pozwa-
la na cze$ciowe wyciagniecie
wnioskéw. Z Kolei z dyskusji
z prezesami i dyrektorami
réznych branz mozna wy-
wnioskowag, ze liczy sie na
pewno sila, motywacja i wi-
zja przyszlosci, konsekwen-
cjaw dazeniu do celu i umie-
jetno$¢ poszukiwania okazji
rynkowych, bliski kontakt
z tym, co dzieje sie na rynku,
a takze wyczuwanie stabych
sygnatow, ktére moga by¢ za-
powiedzig przyszlych tren-
dow, zarzadzanie réznorod-
noscig (nie tylko ograniczong
do plci, ale réwniez wieku,
réznych pokolen - X, Y, Z
iin.)i przestrzeganie uczci-
wych regut gry na rynku.
Ztozono$¢ biznesu coraz bar-
dziej ro$nie. Swiadcza o tym
m.in. badania z marca 2015
r., w ktérych ponad 40 proc.
menedzeréw $wiatowych re-
prezentujacych rézne branze
uznaje, ze najwiekszym wy-
zwaniem dla nich w 2015 1.
bedzie niepewno$¢ zwigzana
Z prognozowaniem popytu.
Dlatego tez poszukiwanie no-
wych modeli biznesu staje sie
coraz wiekszym wyzwaniem
dla przedsiebiorstw, réwniez
z branzy TSL.
dokonczenie na str. 8

Branza TSL w Polsce
Najlepsze firmy pod wzgledem przychodéw
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ywiezC towar Z portow?
Do tego potrzebna jest kolej

Przepustowosc linii kolejowych to bariera w rozwoju polskich portéw. Do 2023 r. PKP PLK planujg w zwigzku

z tym duze inwestycje, ale i tak nie wszystkie problemy uda sie rozwiktaé

Konrad Majszyk
konrad.majszyk@infor.pl

W 2014 r. porty w Gdansku,
Gdyni oraz Szczecinie i Swi-
noujsciu odnotowaly rekor-
dy przetadunkéw. Wyniki
pierwszego kwartatu tego
roku pozwalaja spodziewaé
sie, ze zostana one pobi-
te. Np. na Baltyku w liczbie
przetadowanych konteneréw
przed Tréjmiastem jest juz
tylko Sankt Petersburg. Ob-
stugujace porty spéiki kole-
jowe obawiaja sie jednak, ze
wzrastajjce przewozy w po-
Iaczeniu ze slabym stanem
infrastruktury beda w dluz-
szej perspektywie wplywac
niekorzystnie na przepusto-
wos¢ linii.

- Z powodu stanu infra-
struktury przewoznicy ko-
lejowi w Polsce moga dzi$
zaoferowac §rednia predkosé
23 km/h. Transport z Gdyni
na Slask kolejg trwa 24 godz.
- podkres$la Marek Staszek,
prezes DB Schenker Rail
w Polsce.

Dla poréwnania: transport
samochodowy oferuje Sred-
nia predko$¢ 5o km/h i czas
przejazdu 11 godz.

- Niska predkos¢ handlo-
wa oznacza koniecznosé an-
gazowania, m.in. do obstugi
baltyckich portéw czy regio-
nu Slaska, wiekszej liczby ta-
boru i maszynistéw - przy-
znaje Adam Purwin, prezes
PKP Cargo.

Zarzad Morskiego Portu
Gdynia obawia sie, co stanie
sie od wrze$nia, kiedy pasa-
zer6w ma zacza¢ wozi¢ Po-
morska Kolej Metropolitalna.
Bo problemy z obstuga Gdy-
ni zaczely sie juz wraz z uru-
chomienie w grudniu 2014
1. pociagéw Pendolino, ktére
majg pierwszenstwo przed
towarowymi.

Rosng przeladunki w polskich portach

Przetadunki w polskich portach | Polskie porty na tle duzych Rodzaje tadunkéw w gtéwnych
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Portowi w Gdyni bardzo
potrzebna jest moderniza-
cja przedwojennej linii 201
Ko$cierzyna-Maksymiliano-
wo, ktéra pozwoli jadacym tu
pociggom oming¢ odcinek
Tczew-Gdarsk. Jest w planie,
ale nie w najblizszym czasie.
Przygotowywana jest dopie-
ro dokumentacja przedpro-
jektowa.

- Modernizacja i elek-
tryfikacja linii kolejowej nr
201 jest planowana w latach
2018-2023 - zapowiada Mi-
rostaw Siemieniec, rzecznik
PKP PLK, - Inwestycja postuzy
przede wszystkim pociggom
towarowym, ktore beda mogly
kursowac do portu w Gdyni
z pominieciem centréw tréj-
miejskich miast - wyjasnia.

Dla portu w Gdansku wa-
skim gardlem jest jednotoro-

wy most nad Martwa Wislg.
PKP PLK buduja nowa prze-
prawe, ktéra ma zapewnié
wzrost przepustowosci z 84
do 240 pociagéw na dobe.
Zgodnie z umowg dwutoro-
wy powinien zosta¢ oddany
do ruchu jeszcze w tym roku.

- Prace budowlane mostu
na Martwej Wisle id3 zgodnie
z harmonogramem. W sumie
na modernizowanej linii 226
powstaje 19 obiektéw inzy-
nieryjnych tj. mosty, wiaduk-
ty i dwie nastawnie - wylicza
Miroslaw Siemieniec z PLK.

Dla zespotu portéw Szcze-
cin-Swinouj$cie barierg moze
by¢ zly stan niektérych od-
cinkéw Nadodrzanki, czyli
szlaku laczacego Wroctaw
ze Szczecinem.

- Trwa modernizacja linii
kolejowej nr 273, czyli Nad-

. Pompowanie pieniedzy w szlaki towarowe

i PKP PLK zapowiadajg, ze w nowej perspekty-
{ wie unijnej 2014-2020 linie towarowe maja

: staé sie inwestycyjnym priorytetem. Wcze-

¢ $niej wiekszo$¢ inwestycji dotyczyla toréw

: pasazerskich, np. dla Pendolino. - Za dwa lata
: planujemy osiagna¢ $rednig predkos¢ kurso-
¢ wania pociggéw towarowych 30 km/h, a po
2020 1. 40 km/h. Naszym celem jest poprawa
: stanu infrastruktury w szczegélnosci na

: terenie aglomeraciji §laskiej, ale ponadto

| wigkszg przepustowos¢ toréw obstugujacych
i porty morskie - deklaruje PKP PLK,

odrzanki, z Glogowa przez
Zielong Goére i Rzepin do
Dolnej Odry. Zakoriczenie
prac planowane jest na 2016
I. - twierdza PLK.

W trakcie opracowania jest
studium wykonalnosci dla
dalszych prac modernizacyj-

gardet.

nych na Nadodrzance. Tym
razem dla odcinka: Wroclaw
Brochéw-Glogéw-Zielona
Goéra-Rzepin-Szczecin Pod-
juchy. Planowane zakoricze-
nie studium to III kw, 2016 1.
Kolej twierdzi, ze zd3zy z mo-
dernizacja linii do 2020 1.

Dobry rok w branzy transportu 1 logistyki

dokonczenie ze str. 7

Warto jednak podkresli¢, ze
przy réznych analizach, wia-
$nie ta branza jest postrze-
gana jako perspektywiczna,
stwarzajaca nowe mozliwosci
konkurowania dzieki zaawan-
sowanym procesom zarzadza-
nia calym laricuchem dostaw.

Z punktu widzenia przy-
chodéw udziat firm z kapita-
lem polskim w calosci przy-
chodéw stanowi ok. 50 proc.
Srednia dynamika przycho-
déw wyniosta w tej grupie
firm 117 proc. i byla o 5 pkt
proc. wyzsza niz dynamika
wszystkich analizowanych
przedsiebiorstw. Zatrudnienie
wyniosto prawie 14 tys. 0séb,
ajego dynamika uksztattowa-
1a sie na poziomie 108 proc.
Zaréwno zysk brutto, jak tez
netto ulegl obnizeniu. Suma
przychodéw firm z kapitalem
zagranicznym stanowila ko-

lejne 50 proc. catosci przycho-
déw, dynamika przychodéw
uksztaltowala sie na pozio-
mie 108 proc. Przedsiebior-
stwa zatrudnialy 17 tys. osob,
a dynamika zatrudnienia wy-
niosta 108 proc., podobnie jak
polskich firm. Jednak zasadni-
cza réznica wystgpila w przy-
padku dynamiki zysku, gdzie
w przypadku firm z kapitalem
zagranicznym i mieszanym
wynik byt dodatni i wyniést
$rednio 116 proc. Wérdd spét-
ek z kapitalem zagranicznym
i mieszanym dominowaly
spélki z Niemiec (8) i Francji
(4). Poza tym reprezentowany
byt réwniez kapitat brytyjski,
holenderski, stowacki, rosyj-
ski, chiniski, japonski, szwaj-
carski i austriacki. Jak widaé
z powyzszych analiz spétki
z kapitalem zagranicznym
i mieszanym osiagaja wiek-
szy zysk z zainwestowanej

zlotéwki. Jednak te wskaz-
niki mogg réwniez $wiad-
czy¢ o wiekszej sktonnosci
polskich przedsiebiorstw do
inwestowania lub tez inwe-
stowania firm zagranicznych
opartych na innym modelu
finansowym. Analizujac po-
wyzsze dane w ukladzie dyna-
micznym (w ukladzie kilku-
letnim), widoczny jest trend
ciaglego wzrostu przychodéw
polskich przedsiebiorstw, kté-
re coraz lepiej sobie radza na
konkurencyjnym rynku, jed-
nak nadal pewnym wyzwa-
niem pozostaje utrzymanie
rentownosci na okres§lonym
poziomie,

W ciagu analizowanych
dwdch lat wydatki na syste-
my IT utrzymywaly sie na po-
dobnym poziomie i ich wiel-
ko$¢ wahata sie od 0,2 proc
do kilku catoéci przychodow
przedsiebiorstwa. Wydatki

na systemy IT korelowaly ze
wskaznikiem rentownosci
przedsiebiorstw, co oznacza,
ze inwestycja w systemy IT
powoduje w wiekszosci przy-
padkéw poprawe efektywno-
§ci zarzadzania procesami,
przekladajaca sie na wyz-
sza rentownos$¢. Do czterech
ustug oferowato 43 proc. firm,
a powyzej (do 9) - 57 proc. ana-
lizowanych przedsiebiorstw.

Analizujac dynamike przy-
chodéw wsrod prezentowa-
nych w rankingu przedsie-
biorstw, mozna zauwazy¢, ze
tylko osiem firm zmniejszylo
wielko§¢ przychodéw z TSL
W 2014 . w stosunku do 2013
1. W pierwszej dziesiagtce kaz-
da firma zanotowala wzrost,
a najwiekszy przyrost wyka-
zaly Omida Group, Grupa In-
teger z dynamicznie rozwi-
jajaca sie firma InPost oraz
VGL Group.

W tym roku ze wzgledu
na gtéwne zrédio przycho-
déw wyodrebniono trzy ka-
tegorie; transport i spedycje
drogowa, transport i spedy-
cje kolejowa, morska i lotni-
cza oraz ustugi logistyczne.
Analiza danych przestanych
przez firmy wskazuje, ze bar-
dzo trudno rozdzieli¢ rézne
obszary aktywnosci w zakre-
sie TSL, ktére reprezentuja
przedsiebiorstwa. Granica
miedzy transportem, spe-
dycja i logistyka jest plynna
inie do korica sprecyzowana.
Kiedy firma moze sie okre§li¢
jako spedytor, przewoznik czy
operator logistyczny? Pomoc-
ne moze by¢ przyjrzenie sie
procesowi, ktory jest domi-
nujacy w dziatalnosci przed-
siebiorstwa, wyodrebnienie
kont, na ktére s3 alokowa-
ne faktury od klientéw, oraz
zbadanie wielkoS$ci wartosci

Do 2023 1. PLK przwidujg wydaé na in-
westycje ponad 45 mld zt. W planach jest
likwidacja punktowych ograniczen pred-
ko$ci na kluczowych trasach cargo: Nad-
odrzance i magistrali weglowej. Chodzi

0 zapewnienie jednolitych, stabilnych pa-
rametréw eksploatacyjnych na calej dtu-
gosci tych tras. Celem jest uzyskanie do
2023 1. efektu sieci, czyli jak najdiuzszych
i skorelowanych ze sobg odcinkéw o stalej
predko$ci kursowania, czyli bez waskich

Wedlug danych Urzedu
Transportu Kolejowego do
korica kwietnia tego roku
przewoznicy kolejowi w Pol-
sce przewiezli ponad 68 mln
ton, co jest wynikiem o pra-
wie 5 proc. gorszym niz rok
wczeéniej.

dodanej, dostarczanej klien-
tom przez przedsiebiorstwa.
Wielko$¢ powyzszej wartosci
moze sie zmieniaé w czasie,
w zaleznosci od uwarunko-
wan rynkowych. Jednak nadal
problemem pozostaje wiasci-
wa Klasyfikacja. Jak przykla-
dowo sklasyfikowa¢ trans-
port towaréw, dystrybucje
na okreslonym terytorium
i w okre§lonym czasie przy
mozliwo$ci §ledzenia w sys-
temach IT trasy przesylki
oraz zarzadzania nia nawet
w trakcie realizacji zlecenia?
Czy jest to juz ustuga logi-
styczna (do takiej kwalifikacji
ja osobiscie bym sie przychy-
lala), czy tez ustuga spedycyj-
na (jak najczesciej klasyfikuja
przedsiebiorstwa)? Sadze, ze
warto bytoby przeprowadzié
debate na powyzszy temat
w $rodowisku biznesowo-
-naukowym.
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9] Liczba Przychody Przychody Przychody zTSL | Przychody z TSL . Udziat kapitatu Kraje pochodzenia |- Dynamika Dynamika Zatruijmeme ZatrU(,jnlenle Dynam\k; Zysk netto Zysk netto Dynamika Zyskbrutto | Zysk brutto Dynamika
% Nazwa firmy el 003 04 2013 014 Kapitat e kapitatu przychodu | przychodu TSL ogotem ogotem zatrudnienia o) 00M) zysku netto o) oM 2zysku brutto
= zagranicznego | (2013=100%) | (2013=100%) @on) @o14) | o13=100%) (2013=100%) (013=100%)
1 | Grupa Raben 59 | 20120000002 | 20191640007 | 20120000002t | 2019164000 | zagraniczny 100 Holandia 100,36% 100,36% 4300 4580 106,51% bd bd bd bd bd. bd.
2 | schenkerSp. zo.0. 59 | 13126090007 | 14284860007t | 13105000002t | 142620000071  polski 108,83% 108,83% 2094 2176 10392% bd. bd bd. | 73139000z | 566790007 774%%
3 | FM Logistic do4 | 75436829874 | 8033378827 | 7543682987| 8033378322 | zagraniczny 100 Frandja 106,49% 106,49% 2899 3155 108,83% bd bd bd bd bd bd
4 | DPD Polska Sp. zo.0. do4 684918 817 zt 748 436 401 zt 677131540zt 7382813357t | zagraniczny 100 Francja Niemcy 109,17% 109,03% 1570 1637 104,27% | 48605012zt | 53496036 zt 110,06% | 61080586zt | 67087730z 109,83%
5 | Grupa Integerpl do4 | 3473240007t| 6040680007 3473240007| 6040680007| poiski 17392% 173.92% bd bd bd. | 86270007 | -319330002 -370,85% | 161650007 | 18999000 74 17,53%
6 | LOTOS Kolej Sp. z0. 0. do4 | 58115100021 6013560002 | 579465000zt 6006690002t|  polski 103,48% 103,66% 857 874 10198% | 57540002t | 221860002 38558% | 7542000zt | 27846000 36021%
7 | ROHUIG SUUS Logistics S.A 59 | 5087406517 | 5/4709827| S087406517t| 574709827 |  polski 12.97% 12.97% 800 900 112,50% bd bd. bd. bd bd bd.
8 | GEFCO Polska Sp. z 0.0 59 | 4844950007 | 557550000zt| 4844950007t 5575500007t | zagraniczny 100 BD 115,08% 115,08% 358 391 109.22% bd. bd. bd. bd. bd bd.
5 | Grupa Dsv 59 | 4782430007 | 5146330007t| 4782430007t 5146330007 | zagraniczny 100 Dania 107,61% 107,61% 569 647 13,71% | 150300002t | 187990002t 125,08% | 398570002t | 545200007 136,79%
10 | PEKAES SA 59 | 5485090007 | 7203000z| 467330007| 5271799774  polski 4 Niemcy 13161% 109,70% 898 9609 10791% | 110560002t | 20464490 24 18510% | 186310002t | 24042000 129,04%
N | JAS-FBGSA 59 | 4472144007 | 4572650007| 4472140007t| 4572650007 |  polski 102,25% 102,25% 950 1018 10716% | 60860002t | 78080002t 12829% | 7226000t | 10136000z 140,27%
12 | KUEANE + NAGEL Sp. z0.0 59 | 4160230007| 44698500071 | 4160230007 | 4469850007 | zagraniczny 100 AUSTRIA 10744% 10744% 1507 1600 10617% bd bd bd bd bd bd.
13 | Panalpina Polska Sp.z 0.0 5-9 315609120 zt 392652418 74 315609120 zt 392652418 zt | zagraniczny 100 Szwajcaria 12441% 12441% 214 214 100,00% | 421753827 9177151 zt 21759% 5293994zt |  1M447201 216,23%
14 | ERONTRANS 59 | 3558079487| 389M33zZ| 35472921274 | 387429437 |  polski 109,36% 109,22% 298 314 10537% | 54398527 | 31362937 565% | 400074874| 6847524 169.91%
15 8{%2\?@5'5”G%'d”atfvr;jts‘g_”zagfmpm BLOBISUCS | og | 306953047k |  3337920007| 2691348927t | 3167400007 |  polski 101,24% 117,69% 257 320 12451% | 12601031zt | 112590002t 8935% | 159306112 | 135980002t 85,36%
16 | Fresh Logistics Sp. zo.0. do4 2739280007t | 283420000zt | 273928000zt | 288420000zt | zagraniczny 100 Holandia 105,29% 105,29% 630 650 10317% bd bd bd bd. bd. bd
17 | SKAT Transport Sp. z0.0. sp. k do4 | 1860801407t 2838724797 1849909927 | 2822811682|  polski 152,55% 152,59% 109 135 12385% | 53984297 | 757447 2% | 68759z7| 7257447 17149%
18 SHpe‘Lmam Worldwide Logistics POISka Sp.200. | ¢ o | 55450400074 | 2805250002 | 2542940002t | 2805250002 | zagranicany 100 Niemcy 110,32% 110,32% 40 391 9537% | 11260002| 10330007 974%|  11260002| 10330007 9.74%
19 | Grupa Delta Trans do4 | 3715674007f| 3505809007| 2531076007| 2520810007t | zagraniczny 20 Niemcy 94,35% 99,59% 1148 1036 90.24% | 95347007f| 53095007 5560% | 120476007 | 69729002 57,88%
20 | LINKSp. zo.0. do4 |  20me10z| 2478844314 | 2201761702 | 2478444314 |  polski 12.57% 12.57% 504 531 105,36% | 50300732t| 5092203 10124% | 6608741zt| 66108392|  100,03%
Wielka Brytania
21 | VGL Group 59 | 150791000z | 2508300007 1501920007t | 2465800002 | zagraniczny 2 Chinska Republika 166,34% 16418% 149 o 14161% | 42120002| 9802000z 2272%| 4837000 N5100002 23796%
Ludowa

22 | DACHSER Sp. 0.0, 5-9 1991371002t | 2455694007t | 1991024002t | 2455096002t | zagraniczny 100 Niemcy 123.32% 123,31% 305 344 112.79% bd. bd bd bd bd bd.
23 | Rhenus Logistics S A do4 193649840 7t 23826141zt | 193649840z 238261411t | zagraniczny 99 Niemcy 123,04% 123,04% 660 890 134,85% bd. bd. bd. bd bd bd.
24 | TRADE TRANS LOG Sp. 2 0.0. 59 | 2190090007 | 247314000zt| 2190090002t 2283000007 | zagraniczny 100 StOWACJA 12.92% 104,24% 87 88 101,15% bd. bd. bd. bd bd bd.
25 | Solid Logistics Sp.z.0.0. 59 | 1774328007 | 21367700z7t| 1769238007t| 2112742007 | zagraniczny 100 BD 11913% 119.42% 189 266 140,74% | 51546007| 50006007t 9701% |  66315007| 64163007 96,75%
26 | CAT LC Polska Sp. z0.0. 59 | 2020440007 | 209214000z| 2020440007t| 2092140007t | zagraniczny 100 Franda 103,55% 103,55% 266 282 106,02% | 2370000z | 2370000z 100,00% | 31660002 | 35600002 12.44%
27 | Yusen Logistics (Polska) Sp. z 0.0 59 164 616 000 zt 208101000 zt 164 616 000 zt 208101000zt | zagraniczny 100 Japonia 12642% 12642% 178 205 N517% -275000 zt 1077000 zt -391,64% -218000zt | 1502000zt -688,99%
28 | MEXEM Sp. 0.0, 59 | 1879560007 | 201487000z| 1828120007| 19608100021| polski 107,20% 107,26% 253 259 102,37% | 603700021| 81920007 13570% | 7610002t | 102160007 134,23%
29 | Ormida Group 59 88120737t | 1934860782  881129737t| 193486078z |  polski 219,59% 219,59% 120 188 156.67% | 76904671 | 224247874 29150% | 1003251z| 28335487|  28244%
30 ‘B?JE'EYBQNSPORT MIEDZYNARODOWY do4 | 184793000z | 194260000z| 178472000zt| 190962000zt | polski 10512% 107,00% 505 565 M,88% | 1228000z| 404000zt 360% | 13862000zt| 5066000 36,55%
31 | PPT PKS Gdarisk-Oliwa SA do4 | 170758960z | 186733091z| 162868849zt| 1804865/9z|  polski 109,35% 110,82% 148 164 N081% | 277618621 2372004 8544% | 39/8547z| 3324414 83.51%
32 | SMLOGISTICSp. 0.0, do4 | 1918465252f| 2065/05827| 156739984zt 170039319z|  polski 107,67% 108.48% 98 101 10306% | 12007782| 18967027 15769% | 14625/57| 27466897 187.80%
33 | SpedimexSp. z0.0 do4 | 147144000zt| 167378000z | 144532000z| 166588000z  polski 13.75% 115.26% 7 77 109,28% bd bd bd bd. bd. bd
34 | PARTNERSPOLGROUP 59 W40510102 | 147418407t| T40510102t| 1474118407 |  polski 12925% 12925% 2200 2400|  10909% | 1478160z| 2109380zt 1070% | 21955007t | 3292720z 14998%
35 | Eurogate Logistics Sp. z0.0 do4 | 995020007| 17176000z| 995020007 | 171760007 | zagraniczny 100 Wielka Brytania 117,76% 117,76% 5 68 11930% | 878000z| 1701000z 193.74% | 1180007t | 2156000 192,84%
36 | FIEGE Sp.20.0. 59 178186532 | 1182660082t 1516993021 | 1150505107t | zagraniczny 100 Niemcy 100,38% 99.90% 45 513 1207% | 78190%27| 92409237 11819% | 9956897z | 103142937 103,59%
37 | Logwin Logistics 59 957078667t 123827587t| 957078667 | 123827587 | zagraniczny 100 Niemcy 1742% 1742% 280 358 12786% | 36521847 60774792 16641% | 4652437 76798757 165,07%
3 gpfgév“g Szczecin Spedytorzy Miedzynarodowt | ¢ o | 406 e000044| 1089000002 | 1064860002 1089000002t|  polski 102,25% 102.27% 183 ") 9399% | 20780002| 20340002 9788% | 270200071| 25560002 94,60%
39 | No Limit 59 | 946050007| 1032790007 946050007 1032790007 |  polski 10917% 10917% 354 371 104,80% | 1470007t 16550002 1585% | 2920007| 25480007|  872,60%
40 | Targor-Truck Sp. zo.0. 59 | 1381000z| 125695000z| 950170007| 991640007 |  polski 101,48% 104,36% 246 291 11829% | 1425000zt 11020002 7133% | 1838000zt| 14070007 76,55%
47 | Tirsped Sp. z0.0 59 864087557t 1019077912  8297534207t|  980872752|  polski 17,94% 18.22% 7 190 1047% bd 11104 7 bd bd. | 13884052 bd
42 | Optimasp. zo.o. do4 6875598621 99000834z | 58709694z|  95809413zt|  polski 143,99% 16319% 125 73 13840% | 63614122t| 18984947 2984% | 6980906zt| 2108330 30,20%
43 | ZTERADOM Sp. 20.0 59 8226100071 | 814597087 7949%6607t|  795/89137|  polski 99,03% 100,10% 301 304 10000% | 2367187 4122607 174,60% 74267 569847 192,14%
44| JURAPOLSKASPZ 0.0. do4 | 69970000zf| 77952600z| 69969400z | 77699600zt|  polski MA% m,05% 29 33 1379% |  45500zt| -261600 -574,95% 72800z | 72500z |  23695%
45 Z;?:Zgﬁjﬂj -Olga Juchniewicz spotka 59 570030007t|  702690007| 568560007 | 701540007 |  polski 12327% 123.39% 7 29 13314% | 31910007 | 34850007 10021% | 31910007| 34850007 10921%
46 | Colian Logistics Sp. 0.0 5-9 584530007 | 658390007 |  53281000z| 657890007t |  polski 112.64% 12348% 200 bd bd. | 709000z| 10670002 150,49% bd bd bd.
47 | Grupa Kapitatowa Trans Polonia do4 542370007| 652860007t| 54237000zf| 652860007 |  polski 120.37% 120.37% bd. bd bd. | 38080007 26160002 6370% | 44840007t| 33030007 73,66%
48 | ND Logistics Poland Sp. 2 0.0. do4 | 658570007t| €4775000z| 658570007 | 647750002t | zagraniczny 100 Franda 98,36% 98,36% 53 643 02,2% bd bd. bd. bd. bd. bd.
49 | Botrans p.20.0 do4 697645117t | 65523937 684786597 643058477  polski 93,99% BI% 3 94 8319% | 9891497 8097197 8186% | 1034497| 8160697 80,52%
50 | MAGTRANS 59 W74652632t|  11498520671| 628670007| 625630002t|  polski 97,39% 99,52% 208 253 102,02% | 18292877t| 31843954 174,08% | 182928724 32066547 175,30%
51 | AsstrA Associated Traffic AG 59 84354000zt 58677000 zt 84354000 zt 586770007t | zagraniczny 100 Szwajcaria 69,56% 69,56% 77 80 10390% | 1133000zt 187000 zt 16,50% 1447000 zt 348000 zt 24,05%
52 | Polfrost Internationale Spedition Sp. 0.0 59 56 599 000 zt 57307000 zt 56 540 000 zt 572400007t | zagraniczny 50 Niemcy 101,25% 101,24% 4 4 100,00% 645100 zt -57900 zt -8,98% 973500 zt 7100 zt 0,73%
53 | SM AGROLAND Sp. 20.0 59 482818247 | 4816667  432818247| 48126667 |  polski 99.77% 99.77% 33 35| 10606% | 8429797 622754 7382%| 1006%7z| 7810162 77,56%
54 | INTERTRANSPORTS CENTRE-POLSKA Sp. 20.0. | do4 34227307 | 369328837t|  3427307| 369328837 | zagraniczny % WEOCHY 10790% 10790% 18 19 10556% | 14262382t| 15019914 10531% | 17820602t 187561z 105,25%
55 | NOX-POL Sp. z0.0. do4 71496557 | 358173087 2714965574 358173087 |  polski 13193% 13193% 87 100 1494% | 1853854| 385414z 20790% 35961574 | 334132 90.91%
5 | Grupa DTA do4 | 24180000zf| 2955/0007| 23471000zt| 295560007t  polski 122,24% 125.93% 150 m 114.00% | 14600002| 781000z 5349% | 18440007t| 10310007 5591%
57 | Langowski Shipping Halina Langowska 59 21700002 | 272380007 207950007 | 271690007 |  polski 128,66% 130,65% 29 39 13448% | 890000z| 11580007 1301% | 11410007 | 11580007 101,49%
58 | Polfrost Terminal Sp. z 0.0 do4 10 084 436 7t 14903672 7t 10 084 436 zt 14903672 z polski 147.79% 147.79% 26 23 88,46% bd. bd bd bd bd bd.
59 ?;gﬁg?apw‘f?@"“‘”kosz‘ Klinkoszi Zagarow do4 1503324 DIAA|  N5933a4|  29NI3A| polski 12,51% 12,51% ) B 1083 |  70A|  s44n3a 71949% 7304 |  sa428A|  7194%
60 | Transrem Sp. z0.0 do4 05927982 | 12084152z 8320061 4 8772907|  polski 104,24% 105,44% 84 36 102,38% | 803934zt| 1040604 12944% | 102810| 13344107 13047%
61 | Albatros Cargo Sp. z0.0 59 5400000zt| 5200000z |  5400000z| 52000007 | zagraniczny 90 Rosia 96,30% 96,30% 6 8 13333% | 312000zt| 862000z 27628%|  312000z| 8620007 |  276.28%
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Y Liczba|  Przychody Przychody zTSL | Przychody z TSL ) Udziatkapitatu Kiaje poghodzen\a Dynamika Dynamika Zatru<,jn|eme Zatrufimeme D\/nam\l@ Zysknetto Zysknetto Dynamika Zyskbrutto Zysk brutto Dynarmika
2 Nazwa firmy U 013 Przychody-2014 013 004 Kapitat B kap.|ta’fu przychodu | przychoduTSL| ogdtem ogotern zatrudnienia o) oM 2zysku netto o) oM zysku brutto
= zagranicznego | (2013=100%) | (2013=100%) (2013) (2014) (2013=100%) (2013=100%) (2013=100%)

1 | Omida Group 59 8812973zt 1934860787 83112973zt| 193486078 polski 219,59% 219,59% 120 188 156,67% 769046 7t 2242478 4 291,59% 1003251 7t 28335487 282 44%
2 | Grupa Integer.pl do4 347324000zt| 604068000zt| 347324000zt | 604068000zt polski 17392% 173.92% bd bd. bd. 8627000zt| -31993000zt -370,85% | 16165000zt -18999000zt -117,53%

Wielka Brytania
3 | VGLGroup 59 1507910002t | 2508300002t 1501920002t | 2465800002t | zagraniczny 2 Chiriska Republika 166,34% 164,18% 149 il 141,61% 4212000zt 98020002t 232.72% 4837000zt|  M50000zt 23796%
Ludowa

4 | Optima Sp.zo.0. do4 68755986 zt 99000834 7 58709694 zt 95809413 polski 143,99% 16319% 125 173 138,40% 6361412zt 1898494 zt 29,84% 6980906zt 2108330z 30,20%
5 | SKAT Transport Sp. z0.0. sp. k do4 186080140 zt 283872479z 184990992 zt 282281168zt polski 152,55% 152,59% 109 135 123,85% 5398429 7 1725744 7t 21721% 68375797t N725744 74 17149%
6 | Polfrost Terminal Sp.zo.0. do4 100844362t 14903672 2 10084436zt 14903672z polski 14779% 147.79% 26 23 8346% bd. bd bd bd. bd. bd
7 |NOX-POLSp.zo.0. do4 271496557 35817308 2714965574 35817308z polski 13193% 131,93% 8/ 100 114.94% 1853857 38541474 20790% 3596157t 341237 9291%
8 | Langowski Shipping Halina Langowska 59 21170000z 27238000zt 20795000zt 27169000z polski 128,66% 130,65% 29 39 13448% 890000zt 1158000z 130,1% 1141000t 1158000z 101,49%
9 | PARTNERSPOLCROUP 59 114051010zt 14741840 zt 114051010zt 147411840 z polski 129.25% 129,25% 2200 2400 109,09% 1478160zt 21093807 142,70% 2195500z 3292720z 149,98%
10 | Yusen Logistics (Polska) Sp.z0.0. 59 1646160002zt 208101000zt 1646160002 | 2081010002t | zagraniczny 100 Japonia 12642% 12642% 178 205 1517% 275000zt 1077000zt -391,64% 218000zt 1502000z -688,99%
11 | Grupa DTA do4 24180000zt 29557000zt 23471000 z 29556000z polski 122,24% 12593% 150 7 114,00% 1460000 zt 781000zt 5349% 1844000zt 1031000zt 5591%
12 | Panalpina Polska Sp.z0.0. 59 315609120zt 392652418 3156091207t 3926524187t | zagraniczny 100 Szwajcaria 12441% 12441% 214 214 100,00% 42175382t 9177151 zt 21759% 5293994z 11447201 2t 216,23%
13 | Colian Logistics Sp. 2 0.0 59 58453000zt 65839000 7t 53281000t 65789000t polski 112,64% 12348% 200 bd bd 709000 7t 1067000t 15049% bd bd bd.
14 | Trans Logistyka - Olga Juchniewicz spotka komandytowa 59 57003000 zt 70265000z 56856000 zt 70154000 zt polski 123.27% 123,39% 172 29 13314% 3191000 zt 3485000zt 109,21% 3191000 | 34850007 109,21%
15 | DACHSER Sp.zo.o 59 199137100zt | 245569400z 199102400zt 2455096007t | zagraniczny 100 Niemay 123,32% 123,31% 305 344 112,79% bd bd. bd. bd bd bd.
16 | Rhenus Logistics S.A do4 193649840zt 23326141zt 193649840z 238261411zt | zagraniczny 99 Niemay 123,04% 123,04% 660 890 134,85% bd bd. bd. bd bd bd.
17 | Grupa Kapitatowa Trans Polonia do4 54237000 65286000zt 54237000 z 65286000zt polski 120,37% 120,37% bd. bd. bd 3808000z 2616000zt 68,70% 4484000z 33030002z 73,66%
18 | Solid Logistics Sp.z.0.0. 59 177432800zt 211367700zt 176923800 z 211274200zt | zagraniczny 100 BD 11913% 11942% 189 266 140,74% 5154600zt 5000600zt 97,01% 6631500z 6416300z 96,75%
19 | Tirsped Sp. z0.0. 59 864087557 101907791 zt 8297340 7 98087275z polski 1754% 18,2% 172 190 1047% bd 11m104 2 bd bd. 13884052t bd
20 | Eurogate Logistics Sp. 0.0, do4 99502000t 117176000 zt 99502000 171760007t | zagraniczny 100 Wielka Brytania 17,76% 1776% 57 68 119,30% 878000z 17010002 193,74% 1180002t 2156000z 192,84%
21 222562‘5”;;02 :imamonal Transports Logistics Godawski& 59 329696394 zt 333792000zt 269134892 zt 316740000zt polski 101,24% 117,69% 257 320 124,51% 12601031zt 11259000z 89,35% 15930611z | 13598000z 85,36%
22 | Logwin Logistics 59 95707 866 zt 112382758z 95707 866z 112382758zt | zagraniczny 100 Niemcy 11742% 1742% 280 358 127,86% 3652184z 6077479zt 16641% 4652413z 7679875zt 165,07%
23 | Spedimex Sp. zo.0 do4 1471440002t | 1673780007t 1445320002t 1665880002t polski 113,75% 15,26% m 777 109,28% bd bd bd bd bd bd
24 | GEFCO Polska Sp.z0.0. 59 48449500027t|  55/5500007t| 4844950007 | 55/5500007t| zagraniczny 100 BD 115,08% 115,08% 358 391 109,22% bd bd bd bd. bd bd.
25 | ROHLIG SUUS Logistics S.A. 59 508740 651 t 574709822 7t 508740651zt | 57470982zt polski 112,97% 11297% 800 900 112,50% bd bd bd bd. bd. bd
26 | LINKSp.zo.0 do4 20176170z 247844431 7t 20176170z 247844431 74 polski 112,5/% 112,57% 504 531 105,36% 5030073z 5092203z 101,24% 6608741zt 6610839z 100,03%
27 | Delphia Pisarska-Klinkosz, Klinkosz i Zagarow spétka jawna do4 11529333 12971153z 1529333z 2971153z polski 112,51% 12,51% 12 13 108,33% 17339z 844238 7t 71949% N7339z 844238 t 71949%
28 | JURAPOLSKASPZO.0. do4 69970000z 77952600zt 69969400 zt 77699600z polski M41% 111,05% 29 33 113,79% 45500zt 261600 -574.95% 72300z 172500 z -236,95%
29 | PPT PKS Gdansk-Oliwa SA do4 170758960 zt 186733091 zt 162868849 zt 180486579t polski 109,35% 110,82% 148 164 10,81% 2776186zt 23720z 8544% 39785477t 332441z 83,51%
30 | Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp. 2 0.0. sp. k 59 254294000zt|  2805250007| 254294000zt| 2805250007 | zagraniczny 100 Niemcy 110,32% 110,32% 410 39] 95,37% 1126000z 1033000zt 91,74% 1126000z 1033000z 91,74%
31 | PEKAES SA 59 548599000zt|  722013000z| 467373000zt 512717997 zt polski 4 Niemcy 131,61% 109,70% 898 969 10791% |  1056000zt| 20464490zt 18510% | 18631000zt 24042000zt 129,04%
32 | ERONTRANS 59 355807948 zt 38913237 3472922z 387429437 polski 109.36% 109.22% 298 314 105,37% 5439856 zt 3136293zt 57,65% 4010748 zt 68147527 169.91%
33 | No Limit 59 94605000zt 103279000zt 94605000z 103279000 z polski 10917% 109)7% 354 37 104,80% 147000zt 1655000zt 1125,85% 292000z 2548000z 872,60%
34 | DPD Polska Sp.zo.o. do4 684918 817 zt 748436401 zt 677131540zt 7382813357t | zagraniczny 100 Franda Niemay 10917% 109,03% 1570 1637 104,27% 48605012zt 53496036z 110,06% 610805862t 67087730zt 109,83%
35 [ Schenker Sp.zo.0 59 13126090002t | 1428486000zt 13105000002t| 1426200000zt polski 108,83% 108,83% 2094 2176 103,92% bd bd bd 73139000zt| 56679000zt 7749%
36 | SMLOGISTICSp.z0.0. do4 1918465252t | 206570582z 156739984 zt 170039319z polski 107,67% 10848% 98 101 103,06% 1202778 2t 1896702 2 157,69% 14625757t 27466392 18780%
37 | INTERTRANSPORTS CENTRE-POLSKA Sp. 0.0 do4 3420732 74 369328837 34207302 74 369328837t | zagraniczny 95 \Wiochy 10790% 10790% 18 19 105,56% 142623874 1501991 zt 105,31% 1782060z 1875611zt 105,25%
38 | Grupa DSV 59 478243000zt|  514633000z| 4/8243000zt| 5146330007 | zagraniczny 100 Dania 107,61% 107,61% 569 647 1371% | 15030000zt 18799000zt 12508%| 39857000zt 54520000z 136,79%
39 | KUEHNE+NACELSp.z0.0 59 416023000zt| 446985000z 416023000zt | 4469850002t | zagraniczny 100 Austria 10744% 10744% 1507 1600 106,17% bd bd bd bd. bd. bd
40 | MEXEM Sp. z0.0. 59 187956000z | 201487000zt 182 812000zt 196 081000 zt polski 107,20% 107,26% 253 259 102,37% 6037000zt 8192000z 135,70% 76110002 10216000zt 134,23%
41 | BATIM TRANSPORT MIEDZYNARODOWY | SPEDYCUA, do4 184793000zt | 194260000zt 178472000zt 190962000zt polski 10512% 107,00% 505 565 111,88% 11228000z 404000zt 3,60% 13862000zt 5066000zt 36,55%
42 | FM Logistic do4 7543682987t 803337882 754368298 7|  80333/8827t| zagraniczny 100 Franda 106,49% 106,49% 2899 3155 108,83% bd bd. bd bd bd bd
43 | Transrem Sp. 0.0 do4 11592798 7t 12084152 8320061zt 8772907 # polski 104,24% 10544% 84 86 102,38% 8039347 10406112 12944% 1022810z 1334410z 130,47%
44 | Fresh Logistics Sp. z0.0. do4 273928000zt | 288420000z | 273928000zt 288420000z | zagraniczny 100 Holandia 105,29% 105,29% 630 650 103,17% bd bd bd bd. bd. bd.
45 | Targor-Truck Sp.z0.0. 59 123861000z 125695000 zt 95017000zt 99164000zt polski 10148% 104,36% 246 29 118,29% 1425000z 1102000z 7733% 18380002t 1407000z 76,55%
46 | TRADE TRANS LOG Sp. z0.0. 59 219009000z 247314000zt 219009000z | 2283000007 | zagraniczny 100 Stowadja 12.92% 104,24% &/ 88 10115% bd bd bd bd. bd. bd.
47 | LOTOS Kolej Sp. zo. 0 do4 581151000z 601356000zt 5794650002t | 600669000 zt polski 103,48% 103,66% 857 874 101,98% 5754000z 22186000zt 385,58% 7542000zt| 27846000z 365,21%
48 | CAT LCPolska Sp. zo.o 59 | 202044000z| 209214000zt| 202044000zt 20921400027t | zagraniczny 100 Frangja 103,55% 103,55% 266 282 106,02% 2370000zt 2370000zt 100,00% 3166000zt| 3560000z 112,44%
49 | C.Hartwig Szczecin Spedytorzy Miedzynarodowi Sp. 0.0 59 1065000002t | 108900000zt| 1064860007 | 108500000zt polski 102,25% 102,27% 183 172 9399% 2078000z 20340002 97,88% 2702000t 2556000t 94,60%
50 | JAS-FBGS.A 59 44721440027t 4572650007t 4472140007 | 457265000 zt polski 102,25% 102,25% 950 1018 10706% |  6086000z| 7808000z 128,29% 7226000zt 101360002z 140,27%
51 | Polfrost Internationale Spedition Sp. z0.0. 59 56599000z 57307000zt 56540000z 57240000zt | zagraniczny 50 Niemcy 101,25% 101,24% 4 4 100,00% 645100z -57900zt -898% 973500zt 7100z 0.73%
52 | Grupa Raben 59 | 2012000000z | 2019164000zt 2012000000z | 2019164000zt | zagraniczny 100 Holandia 100,36% 100,36% 4300 4580 106,51% bd bd bd. bd. bd. bd.
53 [ZTERADOM Sp.zo.0. 59 82261000zt 81459708 t 79496660 7t 79578913t polski 99,03% 100,10% 301 304 101,00% 236118z 422602 174,60% 2742767 526984 zt 192,14%
54 [FIEGESp.zo.0 59 17818653zt 118266008 zt 115169930 2t 115050510zt | zagraniczny 100 Niemcy 100,38% 9950% 425 513 120,11% 7819032 9240923zt 118,19% 9956897zt 10314293zt 103,55%
55 | SMAGROLAND Sp. z0.0. 59 48281824 7t 481726662 48281824zt 481726662 polski 99,77% 99,77% 33 35 106,06% 842979z 6222757t 73.82% 1006967 zt 7810162+ 7756%
56 | Grupa Delta Trans do4 371567400zt| 3505809007 253107600zt | 252081000t | zagraniczny 20 Niemcy 94,35% 99,59% 1148 1036 90,24% 9534700t 5309500z 55,69% | 1204760027 6972900 57,88%
57 | MAGTRANS 59 117465263z 114985206 zt 62867000zt 62563000z polski 97,89% 99,52% 248 253 102,02% 1829287zt 3184395zt 174,08% 1829287z 3206654zt 175,30%
58 | ND Logistics Poland Sp. z 0.0, do4 65857000zt 64775000z 658570002 647750002t | zagraniczny 100 Franga 98,36% 98,36% 573 643 112,22% bd bd bd bd. bd. bd
59 [ Albatros Cargo Sp.z0.0 59 5400000z 5200000zt 5400000zt 520000027t| zagraniczny S0 Rosja 96,30% 96,30% 6 8 133,33% 312000z 862000zt 276,28% 312000z 862000z 276,28%
60 | Botrans Sp.zo.0 do4 69764511 zt 65572393zt 68478659zt 64305847zt polski 93.9%% 93.91% 13 %4 8319% 989149z 809719z 81,86% 1013449 zt 816069 zt 80,52%
61 | AsstrA Associated Traffic AG 59 843540002zt 58677000zt 8435400027t 5867700027t | zagraniczny 100 Szwajcaria 69,56% 69,56% 77 30 103,90% 1133000zt 187000zt 16,50% 1447000z 348000zt 24,05%
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Przychody ze sprzedazy podstawowej TSL 2014

Ctowne Zrodto przychodéw | Liczba Przychody - Przychody - Przychody z Przychody z Kapitat Udziat Kraje Dynamika Dynamika | Zatrudnienie | Zatrudnienie | Dynamika
ustug 2013 2014 TSL2013 TSL2014 kapitatu [ pochodzenia przychodu przychodu ogotem ogdtem zatrudnienia
Eo zagra- kapitatu (2013=100%) TSL (2013) (2014) (2013=100%)
TE nicznego | zagranicznego (2013=100%)
2
&
z
>
Nazwa firmy / Transport i spedycja drogowa
1 | GEFCO Polska Sp.z0.0. transport i spedyda drogowa 59 4844950002 5575500007t 484495000zt| 55/5500002zt| zagraniczny 100 BD 115,08% 115,08% 358 391 109.22%
2 [ JAS-FBGSA transporti spedycja drogowa 59 447144002t 457265000zt 447214000zt | 457265000 z4 polski 102,25% 102,25% 950 1018 10716%
3 | ERONTRANS transport i spedycja drogowa 59 355807948zt 389M 323z 354729212zt 38742943z polski 109,36% 109.22% 298 314 105,37%
4 | SKAT Transport Sp.z0.0. sp. k. transport i spedycja drogowa do4 186080140zt 283872479zt 184990992 zt 282281168 7 polski 152,55% 152,59% 109 135 123,85%
5 | Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp. | transport i spedydja drogowa 59 254294000zt 280525000zt 254294000z| 2805250002zt| zagraniczny 100 Niemcy 110,32% 10,32% 410 391 95,37%
20.0.5p.k
6 | Crupa Delta Trans transporti spedycja drogowa do4 3715674002zt 350580900zt 253107600zt 252081000z | zagraniczny 20 Niemcy 94,35% 99,59% 1148 1036 90,24%
7 [ LINKSp.zo0.0. transport i spedycja drogowa do4 20176170zt | 247844431z 20176170zt | 247844431 z polski 112,57% 12,57% 504 531 105,36%
& | TRADETRANSLOGSp.z0.0 transporti spedycja drogowa 59 219009000zt 247314000zt 219009000zt 228300000z | zagraniczny 100 StOWACJA 1292% 104,24% &7 88 101,15%
9 | CAT LCPolska Sp.zo0.0. transport i spedycja drogowa 59 202044000zt| 209214000z | 202044000zt| 209214000zt| zagraniczny 100 Franda 103,55% 103,55% 266 282 106,02%
10 | Yusen Logistics (Polska) Sp. z 0.0. transport i spedycja drogowa 59 1646160002| 208101000zt| 1646160002t 2081010007t | zagraniczny 100 Japonia 12642% 126,42% 178 205 1517%
1 | MEXEM Sp.zo.0 transport i spedycja drogowa 59 1879560002zt | 201487000zt 182812000zt 196081000zt polski 107,20% 107,26% 253 259 102,37%
12 | Omida Group transport i spedycja drogowa 59 8312973zt| 193486078zt 8312973zt| 193486078zt polski 219,59% 219,59% 120 188 156,67%
13 [ BATIM TRANSPORT transport i spedydja drogowa do4 1847930002t | 194260000zt | 178472000zt 190962000zt polski 1052% 107,00% 505 565 1M,88%
MIEDZYNARODOWY | SPEDYCJA.
14 | PPT PKS Gdansk-Oliwa SA transport i spedycja drogowa do4 170758 960 zt 1867330912t 162868849zt 180486579 zt polski 109,35% 110,82% 148 164 110,81%
15 | SM LOGISTICSp. z0.0. transport i spedycja drogowa do4 191846525zt | 206570582zt| 156739984zt 170039319 zt polski 107,67% 108,48% 98 101 103,06%
16 | SpedimexSp.zo.0. transport i spedycja drogowa do4 147144000zt | 167378000zt | 144532000z | 166588000 zt polski 13,75% 115,26% m 777 109,28%
17 | Eurogate Logistics Sp. 2 0.0. transport i spedycja drogowa do4 99502000 zt 17176000z | 99502000 zt 117176000zt | zagraniczny 100 UK 117.76% N7.76% 57 68 119,30%
18 | No Limit transport i spedydja drogowa 59 94605000zt 1032790002zt 94605000zt| 103279000zt polski 10917% 109)7% 354 37 104,80%
19 | Optima Sp.zo.0 transport i spedycja drogowa do4 68755986zt 99000834 zt 58709 694 zt 95809413 z polski 14399% 163,19% 125 173 138,40%
20 | ZTERADOM Sp.zo.0 transporti spedycja drogowa 59 82261000zt 81459708 zt 79496 660 zt 79578913z polski 99,03% 100,10% 301 304 101,00%
21 | JURAPOLSKASPZO.0. transport i spedycja drogowa do4 69970000zt 77952600zt 69969400zt 77699 600 zt polski 4% 111,05% 29 33 113,79%
22 | Trans Logistyka - Olga Juchniewicz spétka | transport i spedycja drogowa 59 57003000zt| 70269000 zt 56 856 000 zt 70154 000 zt polski 123.27% 123,39% 172 229 13314%
komandytowa
23 | Grupa Kapitafowa Trans Polonia transport i spedycja drogowa do4 54237000zt 65286000zt 54237000zt 65286000zt polski 120,37% 120,37%
24 | Botrans Sp. z0.0 transporti spedycja drogowa do4 69764 51 zt 65572393zt 68478659 zt 64305847zt polski 93.99% 9391% 113 9% 8319%
25 | MAGTRANS transport i spedycja drogowa 59 117 465263 7t 114 985206 zt 62867000 zt 62563000zt polski 99,52% 99,52% 248 253 102,02%
26 | AsstrA Associated Traffic AG transporti spedycja drogowa 59 84354000z 58677000 zt 84354000z 586770002t | zagraniczny 100 Szwajcaria 69,56% 69,56% 77 80 10390%
27 | SMAGROLAND Sp. z0.0. transport i spedycja drogowa 59 48281824 7t 48172666 zt 48281824 7t 48172666 zt polski 99,77% 99,77% 33 35 106,06%
28 | INTERTRANSPORTS CENTRE-POLSKA transport i spedycja drogowa do4 3420730 7 369328837 3420730 7 36932883 zt| zagraniczny 95 WEOCHY 10790% 10790% 18 19 105,56%
Sp.z0.0
29 [NOX-POLSp.z0.0 transport i spedydja drogowa do4 27149655 74 35817308z 27149655 74 35817308z polski 131,93% 13193% 87 100 114.94%
30 | Delphia Pisarska-Klinkosz, Klinkosz i transporti spedycja drogowa do4 11529333z 12971153zt 11529333z 12971153zt polski 112,51% 112,51% 12 13 108,33%
Zagarow spotka jawna
31 | Transrem Sp. z0.0. transport i spedycja drogowa do4 11592798 zt 12084152zt 8320061zt 8772907 z polski 104,24% 10544% 84 86 102,38%
32 | Albatros Cargo Sp. z0.0 transporti spedycja drogowa 59 5400000z 5200000 zt 5400000z 5200000zt| zagraniczny 90 Rosja 96,30% 96,30% 6 8 133,33%
Nazwa firmy / Transport i spedycja morska, kolejowa i lotnicza
1 | LOTOSKolej Sp.z0.0 transport i spedydja kolejowa do4 5811510002t |  6013560002t| 5794650002zt | 600669000zt polski 103,48% 103,66% 857 874 101,98%
2 | Panalpina Polska Sp. z 0.0, transporti spedydja lotnicza 59 315609120zt [ 392652418zt | 315609120zt | 392652418zt | zagraniczny 100 Szwajcaria 12441% 12441% 214 214 100,00%
3 | VCLGroup transporti spedycja morska/ 59 1463730002zt 245565000zt 150192000zt| 246580000z | zagraniczny 22 Wielka 167,77% 164,18% 149 20 141,61%
oceaniczna Brytania,
Chinska
Republika
Ludowa
4 | Solid Logistics Sp.z.0.0 transport i spedycja morska/ 59 177432800zt 211367700zt [ 176923800 z 2112742002t | zagraniczny 100 119,13% 11942% 189 266 140,74%
oceaniczna
5 | C.Hartwig Szczecin Spedytorzy transport i spedycja morska/ 59 1065000002zt 108900000zt| 1064860002zt| 108900000zt polski 102,25% 102,27% 183 172 93,99%
Miedzynarodowi Sp. z 0.0 oceaniczna
6 | TirspedSp.zo.0 transport i spedycja morska/ 59 86408755zt 101907791 zt 82973421 z 98087275zt polski 1794% 118,22% 172 190 110,47%
oceaniczna
7 | Polfrost Internationale Spedition Sp. zo.o. | transport i spedycja kolejowa 59 56599 000 z 57307000zt 56540000zt 572400007t | zagraniczny 50 Niemcy 101,25% 101,24% 4 4 100,00%
8 | Langowvski Shipping Halina Langowska transport i spedycja morska/ 59 21170000 zt 27238000z | 20795000 zt 27169 000 zt polski 128,66% 130,65% 29 39 134,48%
oceaniczna
9 | Polfrost Terminal Sp.z0.0 transport i spedycja kolejowa do4 10084436 2t 14903672 7t 10084436 2t 14903672 7t polski 147.79% 14779% 26 23 8846%
Nazwa firmy / Ustugi logistyczne
1 | CrupaRaben ustugi logistyczne 59 2012000000zt| 2019164000zt | 2012000000zt | 20191640002t | zagraniczny 100 Holandia 100,36% 100,36% 4300 4580 106,51%
2 | Schenker Sp.zo.0 ustugi logistyczne 59 1312609000zt | 14284860002t [ 1310500000zt | 1426200 000 zt polski 108,83% 108,83% 2094 2176 103,92%
3 | FM Logistic magazynowanie do4 7543682987t 803337882zt| 754368298zt 803337882zt| zagraniczny 100 Franga 106,49% 106,49% 2899 3155 108,83%
4 | DPD Polska Sp.z0.0 ustugi kurierskie do4 684918817z| 748436401 677131540 zt 7382813352t | zagraniczny 100 Franga Niemcy 10917% 109,03% 1570 1637 104,27%
5 | Crupa Integer.pl ustugi logistyczne do4 347324000zt| 6040680002zt 3473240002zt| 604068000zt polski 17392% 173.92%
6 | ROHLIG SUUS Logistics S.A. ustugi logistyczne 59 508740651zt | 574709822z| 5082160002zt| 573000000 zt polski 12,97% 112.97% 800 9500 112,50%
7 | Grupa DSV ustugi logistyczne 59 478243000zt| 514633000zt| 478243000zt| 5146330002 | zagraniczny 100 Dania 107,61% 107,61% 569 647 113,71%
8 | PEKAES SA ustugilogistyczne 549 548599000zt 72013000z | 467373000zt 512717997 z polski 4 Niemcy 131,61% 109,70% 898 969 107.91%
9 | KUEHNE+NAGELSp.zo.0 ustugilogistyczne 59 4160230002 4469850007t 416023000zt| 44698500027t | zagraniczny 100 Austria 10744% 10744% 1507 1600 106,17%
10 | OMECA Pilzno International Transport & | ustugi logistyczne 59 329696394zt 333792000zt| 269134892zt 316740000 zt polski 101,24% 117,65% 257 320 124,51%
Logistics Godawski & Godawski Sp. zo. 0.
T | Fresh Logistics Sp. zo.0. ustugi logistyczne do4 273928000zt| 283420000zt| 273928000z 288420000zt| zagraniczny 100 Holandia 105,29% 105,29% 630 650 103,17%
12 | DACHSER Sp.z0.0. ustugi logistyczne 59 199137100zt | 245569400zt 199102400zt 245509600z | zagraniczny 100 Niemcy 123,32% 123,31% 305 344 112,79%
13 | Rhenus Logistics S.A. ustugilogistyczne do4 193649840 2t 238261411zt| 193649840zt 23826141 zt| zagraniczny 99 Niemcy 123,04% 123,04% 660 890 134,85%
14 | PARTNERSPOLGROUP ustugilogistyczne 59 N4051010zt| 14741840z N40510102t| 14741840z polski 129,25% 129,25% 2200 2400 109,09%
15 |FIEGESp.z0.0 ustugi logistyczne 59 N7818653zt| 118266008 zt 115169930 zt 115050510zt | zagraniczny 100 Niemcy 100,38% 99,90% 425 513 120,71%
16 | Logwin Logistics ustugi logistyczne 59 95707 866 zt 112382758 zt 95707 866 zt 112382758 zt | zagraniczny 100 Niemcy 1742% N742% 280 358 127,86%
17 | ND Logistics Poland Sp. z0.0. ustugi logistyczne do4 65857000zt 64775000 z 65857000 zt 647750002t | zagraniczny 100 Franda 98,36% 98,36% 573 643 12,22%
18 | Grupa DTA ustugi celne do4 24180000 zt 29557000z 23471000 zt 29556 000 zt polski 122,24% 125,93% 150 17 114,00%
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NO LIMIT CZYLI LOGISTYKA
ZE ZNAKIEM JAKOSCI

: 25 lat logistyki na polskim rynku

. to szmat czasu. Z dzisiejszej

: perspektywy coraz mglisciej

: wygladaja czasy, kiedy na rynku

: dominowat PEKAES z praktycznie
: monopolistyczna pozycja.

. Te pionierskie czasy polskiej logistyki to jed-
: nocze$nie poczatek historii No Limit, a wla-
: $ciwie dwdch przyjaciot ze studiéw, ktorzy
. jak wielu innych, trafito do swojej branzy
: przypadkiem. I po ¢wieré wieku widag, ze
: przypadkowy poczatek, po latach mozolnej
: i konsekwentnej pracy, zamienit kilkuoso-
: bowa manufakture w sprawne i nowoczesne
: logistyczne przedsiebiorstwo.

: Wydawac by sie mogto, ze polskie prywatne
: firmy, borykajace sie ze wszystkimi choroba-
: mi wieku dzieciecego s3a skazane na porazke
: w zderzeniu ze sprawnymi i naoliwionymi
: mechanizmami zachodnich korporacji.

: Nanaszych oczach znikaly z mapy cate bran-
: ze iwielkie, wydawalo sie niezagrozone pan-
: stwowe przedsigbiorstwa. Aby nie tylko pozo-
: staé w grze, ale takze by¢ w niej zauwazalnym
: graczem, nalezalo bardzo uwaznie wybraé
: strategie, no ijak to w zyciu, mie¢ takze odro-
: bine szczescia. No Limit miat jedno i drugie
: - strategig byto od poczatku $wiadczenie
. ustug o wysokiej jakosci, a szcze$ciem oka-
: zala sie praca w §wietnie zgranym zespole,
: w ktorym z uplywem lat zrodzily sie silne
: wiezi nie tylko zawodowe, ale i przyjacielskie.
: Dzisiaj o jakosci pisza i mowia wszyscy, ale
: z jej konsekwentng realizacja bywa réznie.
. Dla niektérych wielkich w branzy logistycznej
: bywa ona po prostu za droga, podwyzszenie
: wskaznikéw o jeden punkt procentowy to
: czesto wielomilionowe inwestycje, ktére nie
: zawsze musza zakonczy¢ sie sukcesem. Jed-
: nak jako$§¢ w logistyce to nie s3 tylko pienia-
dze i checi - to raczej wyb6r bardzo trudnej
: izmudnej wieloletniej drogi, bez skrétow, bez
: spektakularnych przeje¢ i branzowych konso-
: lidacji. To przewaznie takze droga bez gieldy
: ifinansowych funduszy, czyli bez kierunku na
: maksymalizacje zysku, ktéry uniemozliwia
: czasochlonne inwestycje. Jakos¢ to zaanga-
: zowany i zmotywowany zespot, ktéry latami
¢ potrafi wytrwaé w drodze do celu. Jako$¢ to
: nie wejscie na szczyt i szczesliwy powrdt do
: bazy. To raczej malo spektakularna wedréwka
: bez korica! Taki sport trzeba po prostu lubié.
A przekucie wysokiej jakoSci w kruszec pierw-
: szej préby, to oddzielna historia.

: Czy taka droga sie oplaca? Pewnie jak zwy-
: Kle zalezy od ,,celu ¢wiczenia”. W No Limit
: taka droga po prostu podoba sie i widaé po
: dhugiej liScie wymagajacych klientdéw, ze jest

Partner

logistyka

doceniona. To droga bez kryterium ,,najniz-
szej ceny”, co naturalnie kieruje nas na szlak
moze wolniejszy i trudniejszy, ale za to bar-
dzo ciekawy, bez wedrujgcych ttumoéw tu-
rystow dookota. To droga, po ktdrej sie nie
pedzi, ale réwniez nie nalezy zatrzymywacé
sie w miejscu na zbyt diugi czas.
Nie mozna zapominaé, ze w dzisiejszych
wymagajacych czasach jakos$¢ ustug to takze
wielomilionowe inwestycje w technologie,
nieustajaca praca w modernizacje narzedzi.
Dzisiaj No Limit to najnowocze$niejsze na
rynku sortery obstugujace zlecenia z wydaj-
noscia dzienna do 100.000 sztuk réznorod-
nych towardw, to flota pojazdéw spekniajacych
normy EURO 5 i 6, to magazyny obstugujace
ponad 400.000 kartonéw miesiecznie z na-
tychmiastowym dostepem do kazdego z nich.
Bez nowoczesnosci i madrze prowadzonych
inwestycji (w przypadku naszej firmy finan-
sowanej takze z unijnych programow wspie-
rajacych innowacyjne przedsiewziecia) nie da
sie mysle¢ o grze w najwyzszej logistycznej
lidze, zaréwno w Polsce, jak i na rynku na-
szych przyjaciét z krajéw CEE.
Po 25 latach wedréwki na szczyt No Limit
wyspecjalizowat sie w obstudze logistycz-
nej najbardziej wymagajacych klientéw
branz ,fashion” i sport, jest réwniez liczg-
cym sie graczem w sektorze obstugi logistyki
POSM. Obecnie rozwijane s3 ustugi w obsza-
rze ,home delivery” . Do§wiadczenie latami
zdobywane przy obstudze bardzo wymagaja-
cych kontraktéw procentuje w wydawatoby
sie nieréwnej walce z wielkimi, miedzyna-
rodowymi firmami z branzy TSL.
Przed nami Kkolejne 25 lat. Czy nastepne
¢wier¢ wieku bedzie owocnym i ciekawym
czasem dla polskiej logistyki? Czy receptura
mieszaniny jako$ci i nowoczesnosci okaze sie
wystarczajacym paliwem dla potrzeb coraz
bardziej wymagajacych firm w zmieniajacym
sie Swiecie? Czas pokaze.
Marcin Blauth
Prezes No Limit Sp. z 0.0.
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Zysknetto | Zysknetto | Dynmamika | Zyskbrutto | Zyskbrutto | Dynamika Stosunek Stosunek Réznica | Dynamika
(2013 (2014) 2zysku netto (2013) (2014) zysku liczby kobiet w | liczby kobietw | pomiedzy | zmian

(2013=100%) brutto stosunku do stosunku do 2014 (2013
(2013 wszystkichza- | wszystkichza- [ a2013 =100%)
=100%) | trudnionychna | trudnionychna | rokiem
stanowiskach | stanowiskach
managerskich- | managerskich
2013 [W %] -2014 [w%]
bd bd bd bd bd bd bd bd bd bd
60860002zt 7808000zt 128,29% | 7226000zt| 10136000z 140,27% 4695 48,83 1,88| 104,00%
5439856zt 3136293z 5765% | 4010748z 6814752 7t 16991% 50,00 50,00 0,00| 100,00%
5398429zt N725744 74 2721%| 683759zt N725744 74 171,49% bd bd bd bd
11260002 | 1033000zt 91,74% | 1126000 zt 1033000 zt 91,74% 33,00 33,00 0,00| 100,00%
9534700zt | 5309500zt 55,69% | 12047600 zt 6972900 zt 57,88% bd bd bd bd
5030073z 5092203zt 10124% | 6608741z 6610839zt 100,03% 15,00 20,00 5,00 133,33%
bd bd bd bd bd bd 55,00 58,00 3,00 10545%
2370000zt| 2370000z 100,00% | 3166000 zt 3560000z 112,44% bd bd bd bd
-275000zt| 1077000zt -391,64% 218000zt 15020002zt| -68899% 25,00 23,08 -192 92,32%
6037000zt | 8192000z 135,70% | 7611000zt 10216000z 134,23% 34,00 34,00 0,00| 100,00%
76904627t 2242478zt 29159%| 1003251z 28335487 282,44% 25,00 30,00 500] 120,00%
112280002t | 404000zt 3,60% | 13862000 zt 5066 000 zt 36,55% 40,00 40,00 0,00| 100,00%
2776186z 2320nz 8544%| 3978547zt 3340z 83,51% bd bd bd bd
1202778 2| 1896702z 15769% | 1462575z 2746689 zt 187,80% 20,00 20,00 0,00| 100,00%
bd bd bd bd bd bd 36,00 32,00 -4,00 88,89%
878000zt 1701000zt 193,74% | 1118000zt 2156000zt 192,84% 4167 4167 0,00 100,00%
1470002t | 1655000 zt 1125,85% 292000zt 2548000zt  872,60% 22,00 22,00 0,00 100,00%
6361412zt 1898494z 29,84% [ 6980906zt 2108330zt 30,20% 2143 22,58 115 105,37%
236824 412260 74 174,60% 274276 zt 526984 7t 192,14% 23,00 23,00 0,00 100,00%
45500 z 261600 zt -574,95% 72800zt 1725002zt |  -23695% bd bd bd bd
31910002z | 3485000 zt 109,21% | 3191000 zt 3485000 zt 109,21% 50,00 4706 -2.54 94,12%
3808000zt | 2616000zt 68,70% | 4484000zt 33030002zt 73,66% 50,00 50,00 0,00 100,00%
989149 zt 809719z 8186% | 1013449z 816069 zt 80,52% bd bd bd bd
1829287zt 3184395zt 174,08% | 1829287zt 3206654 zt 175,30% bd bd bd bd
1133000 zt 187000 zt 16,50% | 1447000 zt 348000 zt 24,05% 55,00 55,00 0,00| 100,00%
842979zt 622275z 73.82%| 1006967zt 781016 zt 7756% bd bd bd bd
1426238 zt 1501991 zt 10531% | 1782060 zt 187561zt 105,25% 50,00 50,00 0,00| 100,00%
185385zt 385414zt 20790% 359615zt 334123z 92.91% 20,00 20,00 0,00 100,00%
173392 844238 7t 71949% Nn7339z 844238 7 71949% 50,00 50,00 0,00| 100,00%
803934zt 104061zt 12944% | 1022810zt 1334410z 13047% 12,50 12,50 0,00| 100,00%
312000z 862000z 276,28% 312000z 862000 zt 276,28% 50,00 50,00 0,00| 100,00%
57540002zt| 22186000 zt 385,58% | 7542000zt| 27846000z 369,21% 23,50 26,20 2,70 111,49%
4217538z 9177151 zt 21759% | 5293994 zt 11447201 216,23% 3730 35,00 2,30 93,83%
42120002t 9802000 zt 232.72% | 4837000zt 1510000z 23756% 5714 58,00 0,86 101,51%
51546002zt | 5000600z 9701% | 6631500zt 6416300z 96,75% 43,00 48,00 5,00 111,63%
20780002zt 2034000zt 9788% | 2702000zt 2556000z 94,60% bd bd bd bd
bd 11104 zt bd bd 1388405zt bd 0,66 120 0,54 181,82%
645100zt -57900zt -8,98% 973500zt 7100z 0,73% 38,00 38,00 0,00| 100,00%
8900002z | 1158000 zt 13011% [ 1141000 zt 1158 000 zt 10149% bd bd bd bd
bd bd bd bd bd bd 30,00 30,00 0,00| 100,00%
bd bd bd bd bd bd 48,50 4790 -0,60 98,76%
73139000zt | 56679000zt 7749% 31,30 31,73 043 101,37%
bd bd bd bd bd bd 38,86 3949 0,63 101,62%
48605012zt | 53496 036 zt 110,06% | 610805862zt| 67087730zt 109,83% bd bd bd bd
8627000zt | -31993000 zt -370,85% | 161650002zt| -18 999000 zt -117,53% bd bd bd bd
bd bd bd bd bd bd bd bd bd bd
150300002zt | 18799000 zt 125,08% | 186310002zt | 24042000zt 129,04% bd bd bd bd
N056000z | 20464490 18510% | 39857000zt| 54520000 zt 136,79% 27,00 24,00 -3,00 88,89%
zt
bd bd bd bd bd bd bd bd bd bd
12601031zt 11259000z 89,35% | 1593061z 13598000zt 85,36% 22,00 25,00 3,00 113,64%
bd bd bd bd bd bd 38,00 31,00 -7,00 81,58%
bd bd bd bd bd bd 34,09 35,50 141 104,14%
bd bd bd bd bd bd bd bd bd bd
1478160zt| 2109380z 142,70% | 2195500 zt 3292720zt 149,98% bd bd bd bd
7819032zt| 9240923z 1819% | 9956897z 10314293 zt 103,59% 22,00 20,00 -2,00 90,91%
3652184z | 6077479z 16641% | 4652413zt 7679875zt 165,07% 28,07 35,00 693 124,69%
bd bd bd bd bd bd 35,00 28,00 -700 80,00%
1460000 zt 781000 zt 5349% | 1844000 zt 1031000zt 5591% 6,66 7,01 0,35 105,26%
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LICZBA FIRM TRANSPORTOWYCH
W MIEDZYNARODOWYM
TRANSPORCIE DROGOWYM

(tys.)
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Transport zm

Kierowca od lat znajduje sie na liscie
zawodéw deficytowych. Jesli taka
sytuacja utrzyma sie w kolejnych
latach, branze transportowg czeka

powazny kryzys

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Na rynek co roku powinno
naplywa¢ 20-30 tys. nowych
kierowcow. Tymczasem, jak
wynika z szacunkéw branzy,
ich liczba oscyluje w granicach
kilku tysiecy, przy czym tech-
nika samochodowe ksztalcg
ich rocznie okoto 200.

I tak jest juz od kilku lat.
W zwiazku z tym branza
transportowa coraz bardziej
zmaga sie z niedoborem kadry.
A za pare lat moze nie miec¢
kto wozi¢ ladunkéw i pasa-
zeréw, zwlaszcza za granice.
Jak wynika z danych Instytu-
tu Transportu Samochodowe-
go w latach 2007-2008, az 42
proc. kierowcéw miato ponad
45 lat, Dzi$, jak szacuje insty-
tut, polowa obecnie pracuja-
cych kierowcéw ma powyzej
50 lat. Dane te potwierdzaja
statystyki Miedzynarodowej
Unii Transportu Drogowego

w Genewie, ktére wyraznie
wskazuja na zwiekszanie sie
$redniego wieku kierowcow
w calej Europie.

Niedlugo wiec duza czes$¢
pracownikéw w tej branzy
zacznie masowo przechodzic¢
na emeryture. Z zapelnieniem
w krétkim czasie wolnych
miejsc moze by¢ problem. By
nie dopuscic do takiej sytuacji,
firmy staraja sie za wszelka
cene odmtodzi¢ kadre, po-
szukujac pracownikéw poza
krajem. Gléwnie na wscho-
dzie Europy, czyli w Rosji, na
Ukrainie, Bialorusi czy w Ka-
zachstanie, Na ich zatrudnie-
nie mogga jednak liczy¢ przede
wszystkim te przedsiebior-
stwa, ktore realizuja przewo-
zy w tamtych kierunkach. Pra-
cownicy chca bowiem raz na
jakis czas widywac sie z bliski-
mi - komentuje Tadeusz Wilk,
dyrektor Zrzeszenia Miedzy-
narodowych Przewoznikéw
Drogowych.

1

Raben |

FM Logistic, miedzynarodowy operator logistyczny, tworzy, wprowadza i pilotuje dziatania
w ramach globalnego fancucha dostaw dostosowane do oczekiwan klientow. Jako
kreator i lider w wdrazaniu logistycznych rozwigzan sprawia, iz kazdy, nawet najbardziej
skomplikowany tancuch przeptywu débr staje sie efektywny.
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www.raben-group.com

Logistyka zbliza




Wygenerowano dnia 2015-06-24 dla loginu: internetowagp

$niej o pozyskiwaniu pracow-
nikéw z jeszcze bardziej odle-
glych rynkéw jak np. Filipiny.

Nie wszyscy przewoznicy
moga sobie jednak pozwo-
li¢ na zatrudnianie obcokra-
jowcéw. Wymaga to bowiem
sporych nakladéw. Dla takie-
go pracownika trzeba uzyskac
zgode na zatrudnienie w Pol-
sce. By mogt je otrzymad, musi
wczesniej uzyskaé Swiadec-
two kierowcy upowazniajace
do prowadzenia samochodéw
na terenie UE. A to oznacza ko-
nieczno$¢ uczestnictwa w od-
platnym szkoleniu. Ale nie tyl-
ko koszty sa problemem.

Taki pracownik zwykle
moze by¢ zatrudniony jedy-
nie przez pét roku w ciagu 12
miesiecy pobytu w Polsce.

- Przeklada sie to negatyw-
nie na funkcjonowanie przed-
siebiorstwa. Trudno jest za-
planowac prace - skarzy sie
przedstawiciel jednej z firm
transportowych. Istnieje poza
tym ryzyko, ze taki pracownik
zostanie w niedlugim czasie
po zatrudnieniu podkupiony
przez inng firme. Zainwesto-
wane pieniadze nie zwrdca sie
wiec przedsiebiorcy. Na ryn-
ku trwa coraz bardziej zacieta
walka o pracownikéw. W efek-

jedng z wiekszych na polskim
rynku. Branza poréwnuje j3
juz z sytuacja obserwowana
w branzy handlowej, zwlasz-
cza na stanowisku kasjera.

Walke o polskich kierow-
céw tocza bowiem miedzy
sobg nie tylko firmy z Polski,
ale i z innych krajow, gdzie na-
szych kierowcow ceni sie za
umiejetnosci i profesjonalne
podejscie do obowigzkéw shuz-
bowych. Problem braku kie-
rowcoéw dotyczy bowiem juz
calego Starego Kontynentu.
Dlatego na porzadku dzien-
nym staje sie podkupywanie
pracownikéw z Polski przez
firmy francuskie, brytyjskie,
czy niemieckie, w ktorych do-
step do zawodowych kierow-
cOw znaczaco sie pogorszyl,
po tym jak przeprowadzono
reforme Bundeswehry, gdzie
mtodzi ludzie mogli robic pra-
wo jazdy na ciezar6wki.

Zagraniczne koncerny wy-
korzystuja fakt, ze w Polsce za-
robki s3 nizsze niz za granica.
Wyzsza pensja wystarczy wiec,
by przekona¢ do siebie kierow-
cow, zwlaszcza tych mieszka-
jacych w poblizu zachodniej
granicy.

- Dlatego poczawszy od
wstapienia Polski do UE,

PREZENTACJA

PKP CARGO: EKSPANSJA W EUROPIE,
PRZETARTA DROGA DO AZ)I

. Gietdowa spotka PKP Cargo, drugi w Unii

: Europejskiej przewoznik kolejowy, umacnia

gracja rodzimych kierowcéw
do zachodnich krajow UE. Kra-
jowi przewozZnicy starajg sie
coraz aktywniej uczestniczy¢
w walce o polskich kierowcéw
- informuje Maciej WronskKi,
prezes Stowarzyszenia TLP
- Transport i Logistyka Polska.

Niestety niska rentownos¢
branzy, na ktéra w ostatnim
roku wplynely negatywnie
problemy z eksportem, w tym
zwlaszcza nalozone przez Rosje
embargo, nie pozwala wszyst-
kim wyj$¢ obronna reka.

Jak wynika z badan Instytu-
tu Transportu Samochodowe-
g0, w czwartym kwartale 2014
1. tylko 8 proc. firm stwierdzilo
poprawe ogolnej sytuacji, 61,1
proc. bowiem uznalo, ze pozo-
staje ona bez zmian, a 31 proc.
- ze ulegla ona w ostatnim cza-
sie pogorszeniu. Jak zauwazyli
eksperci, wyniki te plasuja sie
ponizej typowych rezultatow
uzyskiwanych w czwartych
kwartatach lat poprzednich,
poczawszy od 1997 T.

- Pensje kierowcéw na po-
ziomie 6-7 tys. netto mie-
siecznie dzi$ juz nie s3 czyms$
nadzwyczajnym. Rynek od
dluzszego juz czasu jest ryn-
kiem pracownika, a nie praco-
dawcy. To oznacza, ze kierow-

chca by¢ zatrudnieni. Nic nie
wskazuje na to, by w najbliz-
szym czasie mialo sie to zmie-
nié. Co wiecej, sytuacja moze
tylko ulec zaostrzeniu - ko-
mentuje Maciej Wronski.

I nie stanowi zachety do
podjecia pracy w tym zawo-
dzie. To jednak efekt zmiany
przepisoéw dotyczacych szko-
leni kierowcéw zawodowych,
do ktérych doszlo w 2009 T.
Samo zdobycie prawa jazdy
kategorii C albo C+E w przy-
padku kierowcy ciezaréwek
to nie wszystko. Kazdy musi
przejsé jeszcze szkolenie, A to
trwa 280 godzin, czyli tyle, ile
zajecia podczas jednego roku
akademickiego, wiec kilka razy
dhuzej niz wezesniej. Na koniec
trzeba jeszcze zdaé egzamin.

- Kierowca ma obowigzek
uzyskaé $wiadectwo kwalifi-
kacji zawodowej. Potwierdza
ono jego wiedze m.in. w za-
kresie zaladunku, czy sposobu
zabezpieczenia przewozonych
towardéw - komentuje Tade-
usz Wilk.

W praktyce dla potencjalne-
go kierowcy oznacza to nie tyl-
ko dluzszy czas przygotowania
do wykonywania zawodu, ale
iwyzsze koszty z tym zwigza-
ne. Dzi$ musi wydac okolo 10

niz przed zmiang przepiséw.

Dla mtodych oséb z mniej-
szych miasteczek i wsi te kosz-
ty s3 powazna barierg do zaist-
nienia w tym zawodzie. Mimo
ze checi z ich strony do bycia
w tej branzy sa duze. Wie-
le 0s6b nie chce jednak ryzy-
kowaé wydania oszczednosci
- obawiaja sie, ze nie znajda po-
tem pracy, albo ze beda musieli
zatrudni¢ sie w innym miescie,
na co tez ich nie staé, Poza tym
osoby, ktdre chca przej$¢ szko-
lenie, musza mie¢ ukornczone
18 1at. Wczesniej granica wieku
byla nizsza,

Niestety nie ma dla nich
taniszej alternatywy. Dawniej
kierowcéw szkolilo wojsko.
Odkad zniesiono obowiazek
zasadniczej stuzby wojskowej,
staty naplyw nowych kierow-
céw na rynek skoniczyt sie. Nie
ma tez juz od wielu lat szko-
lenia zawodowego dla kierow-
cow. Dawniej nie tylko szkoly,
ale i zaklady transportowe za
wlasne pienigdze uczyly fachu
miodych przychodzacych do
nich na staz. W skali roku ta-
Kkie szkolenia w ramach jed-
nego zakladu koriczyto od kil-
ku do kilkudziesieciu nowych
kierowcéw, ktorzy potem od-
bywali praktyke. I tak w pelni
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W branzy stychaé coraz glo- cie rotacjaw tym sektorzejest mamy do czynienia z emi- cy dyktujg warunki, najakich tys.zl, czylikilka tysiecy wiecej wyksztalceni trafiali na rynek.

Obecnie niektére firmy wra-
caja do tej zasady. Chetnych
jest jednak ciagle mniej, niz
potrzeba pracownikéw. Branza
obecnie bardzo zabiega o od-
budowe w kraju szkolnictwa
zawodowego. Nie jest to jed-
nak latwe, Nie tylko z powodu
likwidacji szkél, ale tez z po-
wodu braku kadry zawodowej,
Duza cze$¢ nauczycieli ode-
szla juz na emeryture, zmie-
nita profil nauczania lub wrecz
zawdd. Poza tym nawet gdy-
by sie to udato, pierwsi absol-
wenci z takich szkét weszliby
na rynek dopiero za kilka lat.
Moze wiec by¢ juz za pézno.

Nie da sie ukry¢, ze mimo
wysokich zarobkow praca ta
stracila przez lata na atrakcyj-
nosci. Przed wejciem Polski do
UE byla intersujaca, bo kierow-
ca mial mozliwos¢ uzyskania
trudno dostepnego paszportu.
Mobgt tez za pienigdze firmy
zwiedzac $wiat. Dzi$ czeka na
niego duzo wiecej obowigzkéw,
zakazéw, ktore czynia te prace
znacznie trudniejszg. Do tego
osoby zatrudnione w firmach
specjalizujacych sie w trans-
porcie miedzynarodowym by-
waja w ciaglej podrozy przez
dwa, a nawet trzy tygodnie
w miesigcu.

: sie jako miedzynarodowy operator

: logistyczny. W ostatnich tygodniach

: PKP Cargo przejelo drugiego w Czechach

: przewoznika kolejowego. Rozpoczeto

: takze strategiczna wspolprace z chirnska

: prowincja Henan na mocy ktdrej wyraznie
: zwiekszy sie wymiana towarow droga

: kolejowa miedzy Europa a Chinami, a na

: granicy polsko-bialoruskiej powstanie

Zeskanuj i zobacz
animacje o potaczeniu
Europa-Chiny

PKP CARGO juz obsluguje polaczenia z Chinami

na odcinku polskim i niemieckim,

Hamburg

Berlin

Poznan-
-Franowo

Warszawa

Mataszewicze

Moskwa

: nowoczesne centrum logistyczne,

: Grupa PKP CARGO i Zhengzhou International Hub
: z chiniskiej prowincji Henan porozumialy sie 16 czerwca
: w sprawie utworzenia spéiki, ktora zajmie sig kolejowym
: transportem konteneréw miedzy Srodkowymi Chinami
¢ a Europa. Kluczowym elementem projektu jest rozbudowa
* nalezacego do PKP CARGO suchego portu w Malaszewi-
: czach, na granicy polsko-bialoruskiej. W efekcie liczba
: pociagbéw z prowincji Henan do Europy wspéttworzo-
nych przez PKP CARGO moze wzrosnaé do 300 rocznie.
: Malaszewicze s3 dla Chificzykéw kolejowa brama do Eu-
! ropy. Mieszczace sie tam centrum logistyczne zostanie
: rozbudowane, co zwiekszy jego mozliwosci przetadun-
: kowe i magazynowe. Porozumiewajace sie strony chca
: takze, by Malaszewicze §wiadczyly dodatkowe ustugi lo-
: gistyczne, jak np. magazynowanie i konfekcjonowanie.
: Centrum ma szanse sta¢ sie giféwnym hubem dla konte-
! neréw przewozonych koleja pomiedzy Chinami a Europa.
. Transport chiniskich towaréw do Europy jest zdominowany
: przez zegluge. Zaledwie 3,5 proc. eksportu z Pafistwa Srod-
: ka do Unii Europejskiej trafia drogg 1adowa, pomimo zalet
tego rozwigzania - znacznie nizszych kosztéw w poréwna-
: niu z transportem lotniczym oraz kilkukrotnie krétszego
! czasu przewozu w poréwnaniu do transportu morskiego.

Kolejnym krokiem przeksztatcania PKP CARGO w mie-
: dzynarodowego operatora logistycznego bylo przejecie 8o

Paskov

Zakup czeskiego AWT umozliwia wozenie konteneréw

do waznego huba logistycznego w Paskowie.

proc. udziatéw Advanced World Transport, drugiego co
do wielkosci kolejowego przewoznika towarowego w Cze-
chach i jednego z najwiekszych prywatnych przewozZni-
kéw w Europie. Warto$é¢ transakeji wyniosta 427,3 min zi.
Po zamknieciu transakcji PKP CARGO uzyskato 10-pro-
centowy udzial w rynku czeskim. PKP CARGO dysponuje
réwniez terminalem Ostrawa-Paskéw, zlokalizowanym
60 km od granicy ze Stowacja i 25 km od granicy z Polska.
Stanowi on wazny punkt na logistycznej mapie Europy.

- Dzieki przejeciu czeskiego przewoznika AWT mozemy
zaoferowa¢ chinskim partnerom nie tylko kompleksowa
obstuge logistyczng transportéw do Europy Zachodniej,
ale tez dostep do innych rynkéw Starego Kontynentu
- zapewnia Adam Purwin, prezes zarzagdu PKP CARGO.
- Dzieki przejeciu Advanced World Transport bedziemy
mogli jeszcze lepiej wykorzystaé strategiczne polozenie
Polski, w szczegodlnosci Slaska, do rozwoju nowych po-
l3czeni i realizacji kompleksowych ustug logistycznych

N GIC)

Grupa PKP CARGO w pigutce

PKP CARGO to drugi przewoznik kolejowy w Unii Europejskiej

Ma licencje na przewozy w 9 krajach UE. Oferuje kompleksowa
obstuge logistyczng w ramach ustug Grupy PKP CARGO. Posiada
26 terminali przetadunkowych w Polsce, przy miedzynarodowych
szlakach transportowych. Jest takze liderem przewozéw
intermodalnych w kraju, oferujgc skrojone na miare rozwigzania
logistyczne transportu konteneréw. PKP CARGO prowadzi spedycje
kolejowa, samochodowa, organizuje transport morski i lotniczy.
Przychody spotki osiggnety w 2014 roku 4,3 mid zt, a zysk netto
276 min zt, przy przewozie 1m min ton fadunkéw

i transportowych w tréjkacie Baltyk-Adriatyk-Morze P6t-
nocne - méwi prezes PKP CARGO. - Naszym celem jest
przeksztalcenie Grupy PKP CARGO w zintegrowanego
operatora logistycznego o miedzynarodowym zasiegu
- przekonuje Adam Purwin.
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Bankruci wsrod firm transportowych

Kondycja polskiej branzy transportowej stale sie pogarsza. Swiadczy o tym nie tylko coraz mniejszy odsetek

nalezno$ci otrzymywany w terminie, ale rosngca liczba upadtosci

Patrycja Otto
Marek Chadzynski
dgp@infor.pl

Od stycznia do marca tego
roku upadlos$é oglosilto 13
firm z branzy transporto-
wej i logistycznej. To az o 86
proc. wiecej w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. To tez
niemal tyle, ile w calym 2008
1. - wynika z danych Coface.

0d 2014 1. widaé jednak
przyspieszenie w liczbie
bankructw w tym sektorze.
W 2014 1. upadtos¢ ogtosilo
bowiem 37 firm, czyli o 32
proc. wiecej niz w 2013 1.,
kiedy to zbankrutowato ich
28, czyli niemal tyle samo,
ilew 20121,

- TrudnoS$ci z utrzyma-
niem plynnosci finanso-
wej ma wiekszo$¢ branz na
polskim rynku.

W przypadku

Liczea
UPADLOSCI

sektora transportowego do-
datkowa przeszkoda sa diu-
gie terminy platnosci, a w
rezultacie brak srodkéw ob-
rotowych - juz po 12 mie-
sigcach - komentuje Marcin
Siwa, dyrektor oceny ryzyka
w Coface. I dodaje, ze stan-
dardem w branzy transpor-
towej s3 60-, a nawet 9o0-dnio-
we terminy platnosci faktur.
Niejednokrotnie oznacza to,
ze przewoznik, aby pozyskac
lub utrzymac zlecenie, musi
zgodzi¢ sie na podpisanie nie-
zbyt korzystnej umowy - wy-
chodzac z zalozenia, ze diugi
termin platnosci jest lepszy
niz zastdj w zleceniach.

Z drugiej strony niezaleznie
od wplywow przedsiebiorca
nie ma mozliwos$ci zrobienia
sobie przerwy od wyplacania
wynagrodzen pracownikom,
zakupu paliwa czy eksploata-
cji floty pojazdéw.

- Nie oznacza to jednak,
ze kazda z firm, ktéra dys-
ponuje pewnymi, zazwyczaj
pokaZznymi sumami zamro-
zonych funduszy, ma przed
sobg jedno z dwoéch i to dosé
bolesnych wyjsé: zaciagnie-
cie kredytu w banku lub za-

mkKkniecie dzialalnosci. Al-
ternatywnym rozwiazaniem
jest skorzystanie z ustug ze-
wnetrznej firmy, ktéra po-
moze nam w zarzadzaniu
plynnoscia finansowa oraz
egzekwowaniu platnosci
- dodaje Marcin Siwa.
Sytuacja w branzy trans-
portowej od kilku lat nie jest
stabilna, sektor zmaga sie
z wieloma problemami. Jest
to efektem matej dynamiki
wzrostu eksportu, Ograniczo-
ne mozliwoéci handlu z Rosja

Upadtosci

w transporcie i logistyce
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i Ukraing, a takze stagnacja
na rynkach Europy Zachod-
niej spowodowaly, ze prze-
wozonych jest mniej towa-
réw, a wiec popyt na ustugi
transportowe jest mniejszy.
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Bankruci wsrod firm transportowych

dokonczenie ze str. 16

Im dluzej utrzymywac sie
bedzie konflikt na Ukrainie,
tym bardziej bedg rosly trud-
nosci z ptynno$cig w trans-
porcie, a w efekcie nadal
moze rosnac liczba upadtosci.

- Sytuacja zapewne szybko
sie nie zmieni, a dodatkowo
komplikuja ja nowe regula-
cje wprowadzane przez rzad
niemiecki, dotyczace stawek
placonych kierowcom cieza-
réwek poruszajacych sie po
drogach naszego zachodnie-
go s3siada - uwaza Marcin
Siwa.

Na klopoty transportu
Zwracajg uwage rowniez ana-
litycy Euler Hermes. Z ich da-
nych wynika, ze wydluzyt sie
Sredni czas obiegu nalezno-
$ci w branzy. Obecnie trwa
on 61 dni, przed rokiem bylo
to 53 dni. Spadla tez wartosé
nalezno$ci otrzymywanych
w terminie (do 81 proc. z 86
proc. przed rokiem) i zwiek-
szyla sie warto$¢ trudnych
dtugéw (do 2,6 proc. warto-
$ci portfela z 1,5 proc.).

Agnieszka Sztyber, dyrek-
tor dziatu windykacji miedzy-
narodowej w Euler Hermes,
uwaza, iz wérdd branz, ktére
najczesciej zalegaja z ptatno-
$ciami na rzecz przewozni-
kéw, dominuja meble, ar-
tykuly spozywcze, chemia

i kosmetyki. - Koniunktura
w kwestii przewozéw poda-
za w §lad za powodzeniem
w sprzedazy tych débr - dla-
tego wspomniane przewozy
mebli nie sa juz tak proble-
matyczne jak jeszcze kilka
kwartaléw temu, gdy trudniej
bylo sprzedac i odzyska¢ plat-
nosci producentom mebli, co
pociagnelo za sobga fale nie-
zaplaconych naleznosci w ich
transporcie, ktéra juz mineta.
Na pewno nie s3 bardziej pro-
blematyczne niz przecietnie
przewozy pewnych kategorii
artykuldw spozywczych, jak
np. mieso i warzywa, ktérych
sprzedaz mogla ucierpieé
wskutek sankcji na Wscho-
dzie. Ich producenci znalezli
nowe rynki zbytu, unikneli-
$my nadprodukcji na duza
skale i postepujacych w §lad
za tym probleméw z platno-
$ciami, takze z tytulu trans-
portu tych towaréw - méwi
Sztyber.

Dyrektor z Euler Hermes
potwierdza tez obserwa-
cje konkurencji: moralno$¢
platnicza odbiorcéw ustug
firm transportowych jest
zréznicowana. Sa rynki ta-
kie jak niemiecki, gdzie jest
ona umiarkowana, francuski
- gdzie poprawa jest wyraz-
na, ale takze takie jak rynek
wloski - na ktérym sytuacja

jest bez zmian, oraz rynek
czesKi i stowacki - nadal fa-
talne pod wzgledem wywia-
zywania sie z platnosci przez
nabywcéw ustug transporto-
wych od polskich przewoz-
nikéw,

- Nieréwnomiernej moral-
nosci platniczej towarzyszg
takze rdznego rodzaju oszu-
stwa i wyludzenia na szkode
firm transportowych - sto-
sunkowo czeste na rynkach
naszych potudniowych s3-
siad6éw, rzadsze juz na rynku
brytyjskim, co jest efektem
wiekszej czujnosci naszych
przewoznikow i ich zlecenio-
dawcéw, pojawiajace sie za
to od pewnego czasu na ryn-
ku niemieckim, dotychczas
wolnym od tego typu pro-
blemoéw - dodaje Agniesz-
ka Sztyber. Podkredla, ze
oddzielnej uwagi wymagaja
rynki wschodnie, na ktérych
z wielu przyczyn (politycz-
nych, w $§lad za sankcjami
- gospodarczych, ale takze
walutowych) pogorszyla sie
moralno$¢ platnicza tamtej-
szych zleceniodawcéw.

Agnieszka Sztyber méwi
tez, ze dochodzenie nalezno-
$ci od odbiorcéw z tamtych
rynkéw ma swojg specyfi-
ke: wiekszo$¢ z nich prowa-
dzona jest polubownie, EH
nie rekomenduje klientom

postepowan sadowych jako
bezowocnych na skutek sy-
tuacji w regionie, a takze roz-
luZznionej kontroli i w efekcie
jeszcze bardziej ewidentnej
korupcji lokalnego aparatu
sprawiedliwosci. - Zauwaza-
my przy tym jako poklosie tej
sytuacji nasilong ekspansje
litewskich czy biatoruskich
firm transportowych na ryn-
kach europejskich, na razie
nie kosztem polskich prze-
woznikoéw, ale niemieckich
- dodaje.

Dyrektor dziatu windyka-
cji miedzynarodowej w EH
Zwraca przy tym uwage, ze
widaé pewne §wiatetko w tu-
nelu: w poréwnaniu z poczat-
kiem roku zmniejszyla sie nie
tylko warto$¢ zlecen na od-
zyskanie naleznosci od firm
transportowych, ale takze
0 10 proc. w ciagu tych pie-
ciu miesiecy spadia ich liczba.

- Mniejsza warto$¢ zlecen
nie jest zaskoczeniem - juz od
jakiego$ czasu mozna byto ob-
serwowac praktyke rozbijania
zamoéwien na ustugi transpor-
towe na wieksza liczbe wyko-
nawcdéw, bez sumarycznego
zwiekszania ich warto$ci. Stu-
zylo to latwiejszemu zonglo-
waniu platnos$ciami przez
zleceniodawcéw, co dawato
im szersze pole manewru.
Cieszy jednak, iz po przej-

$ciowym pogorszeniu prak-
tyk platniczych obecnie jest
troche lepiej, o czym $wiadczy
wspomniana mniejsza o 10
proc. liczba zlecerr windyka-
cyjnych ze strony firm trans-
portowych - méwi Agnieszka
Sztyber.

Analitycy Euler Hermes
zwracajg réwniez uwage,
ze mimo rosnacego popytu
w gospodarce nie maleje pre-
sja na wielko$¢ marz i trwa
wojna cenowa. Wiele firm
przerzuca te oczekiwania do-
tyczace lepszych warunkéw
na swoich dostawcéw, a wiec
i firmy transportowe, Do tej
pory napiecia te lagodzity ni-
skie ceny ropy, ktére ogra-
niczaly koszty dzialalnosci
firm transportowych. Te cza-
sy sie jednak koricza. Ludovic
Subran - gtéwny ekonomista
Euler Hermes - prognozuje,
ze Srednioroczna cena ropy
w przyszlym roku wyniesie
75 dol. wobec 63 w tym roku.

Inny czynnik decyduja-
cy o kondycji finansowej
w branzy to postepujaca kon-
centracja. Wedlug Euler Her-
mes coraz wieksza przewage
zyskuja firmy majace 20-30
i wiecej pojazdéw, ktére moga
efektywniej zarzadzaé kosz-
tami. Jednocze$nie ich pozy-
Cjanegocjacyjna jest mocniej-
sza niz w przypadku matych

firm, s3 one w stanie pozy-
ska¢ stale kontrakty trans-
portowe - bardziej rentow-
ne niz pojedyncze zlecenia
i zapewniajace stabilizacje
przychodéw.

W przypadku branzy trans-
portowej najbardziej istot-
nym elementem dla podjecia
decyzji o wspdtpracy z kon-
trahentem jest wiec obecnie
poza wiarygodnoscia infor-
macji réwniez czas, w jakim
mozna taka informacje uzy-
skaé. Dotyczy to nie tylko in-
formacji o firmach polskich,
ale w znaczacym stopniu in-
formacji o kontrahentach za-
granicznych,

W 2014 1. do Coface najwie-
cej zlecen, bo 33 proc., trafiato
z branzy budowlanej (gtéw-
nie produkty stuzace budow-
nictwu). Na drugim miejscu
byl sektor motoryzacyjny - 18
proc. zlecen, na kolejnych rol-
no-spoZywczy - 10 proc., che-
miczny i tworzyw sztucznych
- 6 proc. Pytania byly oczy-
wiscie skierowane w prze-
wazajacej czesci przeciwko
dluznikom majacym siedzibe
w panstwach czlonkowskich
Unii Europejskiej. Z wyjat-
kiem branzy transportowej
i spedycyjnej. Ta bowiem ma
problemy z odzyskaniem na-
leznosci gtéwnie z poludnia
Europy.
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PACZKOMATY

InPost sty

KURIER

Wszystko, czego potrzebujesz do prowadzenia nowoczesnego biznesu, w jednym
zintegrowanym systemie wysylki.

PACZKOMATY
LISTY

PACZKOMATY
Skorzystaj z naszych kompleksowych
rozwigzan. Przekraczaj granice.
LISTY KURIER

Whysyta) wszystkie paczkii listy U jednego operatora.
Madawaj przesytki rowniez do Klientdw miedzynarodowych.

Poznaj wyzszy poziom logistyki. Najwygodniej, najszybciej, najtaniej.

Wejd? na nasza strone internetows lub zadzwor INFOLINIA

| zapyta] o oferte dedykowang dla Twoje| firmy.,

801 400 100
inpost.pl/oferta-gazeta-prawna 722 444 000
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